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1. Inledning

Samordningsforbund Gavleborg bildades 2014-12-15. Férbundet ar en egen juridisk person i
form av ett kommunalférbund.

Samordningsférbund Gavleborg har féljande medlemmar: Bollnds kommun, Gavle kommun,
Hofors kommun, Hudiksvalls kommun, Ljusdals kommun, Nordanstigs kommun, Ockelbo
kommun, Ovanakers kommun, Sandvikens kommun, S6derhamns kommun,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Region Gavleborg.

Verksamhetsplanen for 2018 grundar sig pa diskussioner och férslag som arbetats fram
under gemensamma arbetsdagar med styrelsen for vidareutveckling av
Samordningsforbundet den 25 - 26 augusti 2016 samt 12 - 13 oktober 2017. Denna
verksamhetsplan och langsiktig inriktning ar faststalld av styrelsen vid styrelsemotet den 24
november 2017.

Utgangspunkt for diskussionerna har varit att ta tillvara pa larandet fran férbundets forsta
verksamhetsar 2015 — 2017 for ett fortsatt arbete med utveckling av insatser som leder mot
integrerad samverkan.

2. Vision

Forbundets vision ar ett socialt hallbart och jamstallt samhalle dar allt fler individer far stod
att na egen forsorjning.

3. Strategi och verksamhetsinriktning 2018

— Mot integrerad samverkan
Integrerad samverkan &r inte en fardig destination utan en fardriktning. Den signalerar en
onskan om ett fordjupat tillstand av samverkan mellan myndigheterna, bade kulturellt och
strukturellt.
Den kdannetecknas vidare av organiseringar som utgar fran deltagares behov och mal, dar
myndigheter och samhille anpassar sina insatser. Spar av denna utveckling syns i bade det
utvecklade samarbetet som sker i Mysamgrupperna och i de etablerade Trisam-team som
vuxit fram under verksamhetsaren 2016 - 2017.
Mysam &r en plattform som drivs av parternas gemensamma mal och upprattade
handlingsplaner.
Trisam tar sig ett annat uttryck dar en gemensam kartlaggning mellan parterna ligger till
grund for det strukturerade samarbetet runt individen.

Forbundets strategi ska aven genomsyras av ett jamstalldhetsperspektiv dar
jamstalldhetsintegrering ska ske i allt arbete inom forbundet. | deltagarinriktat arbete ar
malet att erbjuda likvardig arbetslivsinriktad rehabilitering till kvinnor och man.

Malet for jamstalldhetspolitiken ar att kvinnor och man ska ha samma makt att forma
samhallet och sina egna liv.

Samordningsforbundets parter har i uppdrag att arbeta for jamstélldhet. Darmed ar det dven
ett uppdrag for férbundet.

Verksamheten ska bedrivas med hog kvalitet och effektivitet utifran en stravan att vara ett
samordningsférbund som verkligen gor skillnad och som vid behov vagar ténka i nya banor
for att nd uppsatta mal.
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3.1 Férbundsovergripande mal

- Att verka for att en langsiktigt strukturell samverkan och metodutveckling mellan
parterna utvecklas

- Att verka for att medborgare vid behov ska fa stod och rehabilitering som ger dem
mojlighet att forsorja sig sjalva

- Att finansiera forebyggande insatser saval strukturellt som individinriktat.

4. Malomraden och aktiviteter 2018

Verksamhetsplanen utgar fran fyra malomraden som ar langsiktiga och strategiska for
styrelsens arbete. Nedan presenteras de var for sig med aktiviteter for 2018.

4.1 Malomrade 1.
En val utvecklad samverkanskultur och ett helhetstankande

En viktig forutsattning for effektiv samverkan och arbete mellan parterna ar en utvecklad
samverkanskultur och ett helhetstankande. En bra samverkanskultur betonar
partnerskap, natverk, jamlika relationer och, inte minst, tillit och fortroende mellan
parterna. Den uppmuntrar vidare interaktion 6ver myndighetsgranserna och uppskattar
en mangfald av perspektiv. En framgangsrik samverkanskultur forutsatter en gemensam
syn pa begreppet integrerad samverkan.

| en utvecklad samverkanskultur har kvinnor och man samma ratt och méjligheter att
forma sina liv.

Aktiviteter 2018 malomrade 1.

- Att stddja och arrangera gemensamma metod- och kompetensutvecklingsinsatser som kan bli
aktuella under verksamhetsaret.

- Att informera och féra dialog med politiker, ledning och medarbetare hos medlemmarna om
forbundets uppdrag och roll genom att genomfdra tva dgarsamrad per ar och lokala finsamdialoger.
- Att stodja strategisk kompetensutveckling inom omradet jamstalldhet tex genom att erbjuda
foreldasningar ochfortbildning.

- Att paborja en dialog hos parterna for utveckling av integrerad samverkan.

- Att anvanda férbundets nyhetsbrev och hemsida som kommunikationsplattform.

- Att sprida kunskap om framgangsrika exempel pa samverkansinsatser.

4.2 Malomrade 2
En val utvecklad struktur for samordning och innovation

For att samordning ska utvecklas behovs arenor och resurser som kan forvalta och
utveckla goda idéer. Férbundets kansli, styrelse och beredningsgrupp utgor sadana
arenor. FOor bade styrelse och beredningsgrupp ar det viktigt att utveckla intern
kompetens och kapacitet som kan svara pa nya utmaningar och mojligheter.
Samordningsforbundet ska inom tre ar vara jamstalldhetscertifierat.
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Aktiviteter 2018 malomrade 2.

- Att utveckla stodet och formerna fér beredningsgruppens arbete.
- Att fortsattningsvis arbeta med omvarldsbevakning och natverk med andra samordningsforbund och
Nationella Natverket fér Samordningsférbund (NNS) for att utveckla/stédja samverkan.

- Att borja utveckla former for att fanga upp, inkludera och sprida brukarperspektivet.

- Att jamstalldhetsperspektivet beaktas i utvarderingar, beslutsunderlag i tjansteutlatanden och i de
beslut styrelsen fattar, genom att bl.a. uppdatera underlag for férbundets insatser om hur
jamstalldhetsintegrering ska genomforas.

4.3 Mdlomrade 3
Stod for utveckling av nya arbetssatt och metoder for samverkan mellan parterna

Detta malomrade handlar om att stddja utvecklingen av nya arbetssatt, nya metoder och
gemensam ledning av insatser i samverkan. Forslag om att utarbeta arbetssatt kan
initieras av bland annat Mysamgrupper och forbundsstyrelsen.

En fortsatt utveckling av Mysamgrupper, Trisam-team och en Okad kunskap om ASF &r
prioriterat. | allt arbete ska nyttan for insatser riktade till kvinnor sarskilt beaktas.

Aktiviteter 2018 malomrade 3.
- Att aktivt stodja fortsatt utveckling av Trisam-team genom processtéd till bade team och styrgrupper
for Trisam.

- Att skapa forutsattning for kunskapsutbyte mellan lanets Mysamgrupper.
- Att fortsatt stodja utvecklingen for 6kad kunskap om ASF - arbetsintegrerande sociala foretag, for en
mer inkluderande arbetsmarknad.

- Att utveckla stodet till Mysamgrupperna i arbetet med bl.a. gemensamma analyser och
kartlaggningar i syfte att utveckla samverkansinsatser med utgang fran individens behov.

4.4 Malomrade 4

Ett val utvecklat stod for parternas arbete med resultatredovisning och incitament for
samverkan

Grundlaggande for att utveckla langsiktig samverkan ar ett partsgemensamt larande, som
bland annat omfattar gemensam malbild, utvardering och uppfattningar om vad ett gott
resultat kan vara. Goda resultat ar viktiga som incitament for 6kad samverkan.

All resultatredovisning ska praglas av ett jamstalldhetsperspektiv.

Aktiviteter 2018 malomrade 4.

- Att stddja uppfoljnings- och utvarderingsarbetet hos medlemsorganisationerna, inom ramen for
insatser finansierade av samordningsférbundet.

- Att paborja en utveckling av samordningsférbundets utvarderingsstrategi genom att anvanda de
indikatorer for framgangsrik finansiell samverkan som arbetats fram av Nationella natverket for
samordningsférbund (NNS).

- Att aktivt sprida analys och lardomar fran slutrapport av Baslinjematningen till Mysamgrupperna i lanet.
- Att all statistik redovisas kénsuppdelad och analyseras ur ett jamstalldhetsperspektiv.




VERKSAMHETSPLAN 2018

5. Forbundets andamal och uppgifter enligt forbundsordning och
lagstiftning

Bade forbundets andamal och uppgifter 6verensstaimmer med dndamal och uppgifter enligt
lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210). Enligt lagstiftningen
och dess forarbeten betonas samordningsforbundets arbete som ett fristdende organ for
mojliggérande av samordnade rehabiliteringsinsatser, bade operativt och strukturellt, samt
for utveckling av samarbetet mellan parterna inom rehabiliteringsomradet.

Rehabiliteringsansvaret dr exempelvis uppdelat pa flera sektorer dar varje aktor bedriver
insatser utifran egna uppdrag och ansvar. Samtidigt ar de olika aktérernas insatser beroende
av varandra for att en val fungerande rehabilitering ska komma till stand. Att ansvaret fér den
enskilde ar fordelat pa flera aktoérer kan utgéra hinder mot en effektiv rehabilitering. Det kan
vara sarskilt problematiskt att rehabilitera manniskor som har en kombination av medicinska,
psykiska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade problem. For att hjdlpa dessa manniskor ar
det nédvandigt att aktorerna samordnar insatser.

Det finns dven samhallsekonomiska skal for en finansiell samordning, enligt lagstiftningen. Att
samordna resurser i ett gemensamt organ vantas leda till kostnadseffektiva |6sningar.

6. Arbetsorganisation
Styrelse
Samordningsforbundet leds av en styrelse som bestar av dtta medlemmar och atta ersattare.
| styrelsen ingar politiskt valda representanter for lanets tio kommuner (fem ordinarie och
fem ersattare) och Region Gavleborg. Arbetsférmedlingen och Forsadkringskassan foretrads
av tjansteman. Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Region Gavleborg har utsett
vardera en ledamot och en ersattare.

Arbetsutskott

Ett arbetsutskott ar utsett av styrelsen och bestar av ordférande, vice ordférande,
Arbetsformedlingens och Forsakringskassans ordinarie ledaméter samt forbundschef.
Arbetsutskottet har en beredande funktion infor styrelseméten.

Forbundschef

Forbundschefen ar anstélld av samordningsférbundet och arbetar pa uppdrag av styrelsen.
Arbetsuppgifterna har fokus pa att leda och samordna verksamheten, som att bereda
drenden till styrelsen och att verkstalla olika beslut, att svara fér den ekonomiska
forvaltningen samt féretrada forbundet pa tjdnstemannaniva. En viktig del handlar om att
utveckla samarbetet mellan férbundets medlemmar och utféra omvérldsbevakning och -
analys. Forbundschefen har ocksa i uppdrag att ta initiativ till utveckling av verksamheten.
Det kan innebdra att vid behov initiera nya aktiviteter och/eller uppmarksamma styrelsen pa
nya behov som har betydelse for forbundets maluppfyllelse.

Verksamhetsutvecklare

Verksamhetsutvecklaren ar anstélld av samordningsférbundet och arbetar pa uppdrag av
forbundschefen. Verksamhetsutvecklaren ska vara ett 6vergripande stod till de insatser som
forbundet finansierar och ska stimulera metod- och verksamhetsutveckling.
Verksamhetsutvecklaren medverkar vid framtagande av nya insatser och bidrar i 6vrigt med
informations- och utvecklingsinsatser i ndra samarbete med férbundschefen.
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Administrator

Samordningsforbundet har en administrator anstalld pa 40 % med uppdrag att planera
styrelsemoten, fora styrelseprotokoll, ansvara for diarieféring m.m. | uppdraget ingar ocksa
att ge administrativt stod till verksamhetsutvecklare och processledare for Trisam och
Arbetsintegrerande socialt foretagande (ASF).

Beredningsgrupp

| augusti 2017 bildades ”Beredningsgrupp Finsam”. Beredningsgruppen representerar
forbundets parter pa tjdnstemannaniva och ansvarar tillsammans med férbundskansliet for
att bereda ansékningar om samverkansmedel infor beslut i férbundsstyrelsen. Gruppen har
ocksa ett ansvar for att forankra insatser inom sina respektive verksamhetsomraden i lanet.
Beredningsgruppen har en kvalitetssakrande roll och ska utgora ett stod till forbundschefen.

Revisorer
Samordningsforbundets verksamhet granskas av revisorer utsedda av Forsakringskassan och
Region Gavleborg.

. Behovsgrupper — malgrupper for insatser

Samordningsforbundet uppdrag ar att stodja férbundets parter att samverka for att kunna
fullfolja sin kdarnverksamhet om att stodja individer med behov, mot egen forsoérjning och att
skapa forutsattningar for forandring och starka strukturer for samverkan.

Prioriterade malgrupper for perioden 2016 - 2018 ér:
- Unga utanfor studier eller arbete

- Personer med psykisk ohélsa

- Nyanlanda

. Medel tillforfogande och beslutade insatser for 2018

2018 ars verksamhetsplan bygger pa prognos for utfall 2017 och den budgetram om
6,6 miljoner kronor som huvudmannen beslutat om for 2018 samt eget kapital.
Totalt 9,9 miljoner kronor.

For ar 2018 har féljande verksamheter beviljats medel och kommer att vara foremal foér
uppféljning:

8.1 Strukturinriktade insatser
- Mysam-myndigheter i samverkan, processtdd, lansovergripande.
- Trisam-tidig rehabilitering i samverkan, processtéd, lansévergripande.
- ASF - arbetsintegrerande socialt foretagande, processtod, lansévergripande.

8.2 Individinriktade insatser
- Supported Employment coach Gavle
- IPS Hudiksvall - utveckling och implementering
- ASF-platser IPS Norra Halsingland
- ASF-platser Hofors
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9. Budget 2018
Samordningsforbundet har under 2018 lagt en storre budget an vad huvudmannen har
finansierat verksamheten for. Detta pa grund av att ett stort eget kapital vaxte fram
under aren 2014 — 2017. Prognosen ar att det egna kapitalet kommer att minska under
2018.

9.1 Finansiellt mal for 2018

Samordningsforbundets samlade tillgangar bor inte 6verstiga 20 % av budgeterade intékter,
det vill sdga parternas insatser och forbundets eget kapital, enligt den férdelningsmodell som
galler for samordningsférbunden.

9.2 Budget for verksamhet 2018

INTAKTER
Insats huvudman samt ovriga intakter 6 770 000
Summa 6 770 000
KOSTNADER
Samverkansmedel -3 000 000
Mysam -500 000
Trisam -1 800 000
ASF -1 187 000
Fria medel -280 000
Kansli -3216 323
Summa -9 983 323
EGET KAPITAL
Overforing fr&n 2017 3213323
Summa 3213323
Netto 0



