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“Samverkan dr inte ett tillstand som gar att uppnd vid ett givet tillfille utan en
standigt levande process som varje dag mdste erovras, etableras
och stindigt underhdallas ™.

Samverkansutredningens betdnkande SOU 2000:114
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Forvaltningsberattelse

Samordningsforbund Gavleborg bildades formellt 2014-12-15. Fran och med 2017 betraktas
forbundets uppbyggnadsfas vara genomfoérd och verksamheten 6vergar nu i en kreativ
utveckling av samverkan bade pa individ- och strukturell niva.

Samordningsférbund Gavleborg ska medverka till att starka mojligheterna till egen forsérjning
for individer bland annat genom att bygga en hallbar struktur fér samverkan bade lokalt och
regionalt. | detta arbete ar det viktigt att ta tillvara den samverkan som redan finns och
fungerar och att nyttja befintliga strukturer. Nar det géller individinsatser betonar forbundet
vikten av att hitta samverkansformer mellan parterna inom det férebyggande arbetet.
Insatserna behdver bedrivas pa flera fronter samtidigt — bade direkt till enskilda individer med
behov av samordnat stéd men ocksa for att stoppa inflédet sa att behov av stod inte uppstar.

Verksamheten ska bedrivas med hog kvalitet och effektivitet utifran en stravan att vara ett
samordningsforbund som verkligen gor skillnad och som vid behov vagar téanka i nya banor for
att na uppsatta mal. Samordningsférbundet tar darfor med stort intresse del av den pagaende
dialogen pa nationell niva om Finsam’s uppdrag och roll i framtiden.

Arsredovisning 2017 innehaller en redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet fér perioden 1 januari till 31 december 2017.

1.1 Sammanfattning av verksamheten

1.1.2 Ekonomiskt resultat
Samordningsforbundet har under 2017 bedrivit verksamhet for 4,3 Mkr.

Det finansiella malet for forbundet ar att det egna kapitalet inte ska 6verstiga 20 % av
forbundets budgeterade intadkter.

Vid utgangen av 2017 utgor det egna kaitalet 3,2 Mkr. Detta motsvarar 29% av forbundets
budgeterade intdkter. Det egna kapitalet har dairmed minskat jamfoért med foregaende ar (44%
ar 2016).

1.1.3 Verksamhetsutveckling 1 stort

Samordningsforbundet har under 2017 haft ett fortsatt fokus pa forankring och spridning bade
pa tjanstemanna och politisk niva, regionalt samt lokalt i varje kommun.

Initiativ har tagits till dialoger enskilt med varje medlem, kvarstdende ar Ockelbo Kommun.
Behovet av en strategisk tjanstemannagrupp pa regional niva har identifierats, fragan kommer
att utredas i borjan av 2018.

| syfte att starka den lokala férankringen har en fortsatt satsning pa utveckling av Mysam,
Trisam och ASF skett.

Forbundet har byggt upp rutiner for information och marknadsféring med bland annat en val
utvecklad hemsida och informativa nyhetsbrev for forbundets parter och andra berérda.
Forbundet har dven tagit fram utvarderingsverktyg for insatser samt utvecklat och fordjupat
tilldmpningen av SUS.

En baslinjematning om hur samverkan fungerar i lanet idag har genomférts och slutforts i form
av enkater, fyra workshops i olika delar av lanet samt en analys-och slutrapport, som blev klar i




december 2017. Resultaten kommer att kommuniceras i férbundsstyrelsen, Mysamgrupperna
med flera berdrda grupper/natverk.

Som en indikation pa att samordningsférbundets tjanster och uppdrag har blivit mera kanda
hos parterna tillfragas kansliets medarbetare om att inga i referensgrupper for insatser inom
berérda omraden, att utgora “bollplank” infor olika samverkansinsatser och att medverka som
foredragshallare och processtod, framst inom omradet ASF.

Sammantaget har forbundet under 2017 bedrivit fem individinriktade insatser och sex
strukturinriktade insatser.

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsférbund Gavleborg ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Gavleborg och kommunerna Bollnas, Gavle, Hofors, Hudiksvall,
Ljusdal, Nordanstig, Ockelbo, Ovanaker, Sandviken samt S6derhamn som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjadlp har den
ett kansli.

1.2.2 Historik
Samordningsforbundet bildades den 15 december 2014.

1.2.3 Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) och en forbundsordning som beslutats av samordningsférbundets medlemmar.
Lagens syfte ar att ge lokala aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.
Samordningsforbundet foljer aven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som foérbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundets uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsforbundet
stodjer ocksa insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar for att myndigheterna
ska kunna samarbeta battre.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgar till 6 659 500 kronor, dar
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen bidrar med héalften av medlen, Region Gavleborg
med en fjardedel och lanets kommuner med resterande fjardedel.

1.2.6 Vision och verksamhetsidé
Samordningsférbundets vision ar att alla manniskor i arbetsfor alder ska kunna férsorja sig
sjalva. Forbundets verksamhetsidé ar att grunden for att lyckas med samverkan mellan




parterna ar att bygga en hallbar struktur, bade pa lokal och regional niva. Utifran denna
struktur kan samarbetet utvecklas mellan verksamheter for att astadkomma ett effektivt stod
till individer med behov. Samarbetet ska utvecklas bade inom det férebyggande arbetet och
inom rehabiliteringsomradet.

1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Mélgrupper
Samordningsférbundet vander sig till individer mellan 16 - 64 ar med behov av samordnad
rehabilitering. Prioriterade grupper for perioden 2016 - 2018 ar:

- Unga utanfor studier eller arbete

- Personer med psykisk ohalsa

- Nyanlanda

Samordningsférbundets utgangspunkt ar att framja en hallbar struktur for samverkan pa lokal
och regional niva. Malgrupper for de strukturella insatserna ar parternas medarbetare bade pa
lednings- och handldggarniva.

1.3.2 Insatser

Samordningsférbundets verksamhet har under under 2017 bedrivits utifran de mal och
aktiviteter i Verksamhetsplan 2017, som beslutades av forbundsstyrelsen 2016-11-25. Nedan
redovisas de sju malen i verksamhetsplanen och darefter beskrivs insatserna uppdelat pa
individinriktade respektive strukturinriktade insatser.

1.3.3 Mal 1 Verksamhetsplan 2017

e Lanets aktorer kanner till samordningsforbundets roll och uppdrag i lanet

e Mysamgrupperna ar en tydlig och kdnd organisering for fyrpartsamverkan pa lokal niva

e Baslinjematningen identifierar samverkansomraden med behov av fortsatt utveckling

e Trisam-team ar etablerade i samtliga kommuner i lanet

e Det finns ett strukturellt stod for utveckling av arbetsintegrerande sociala féretag (ASF) i
lanet

e Samordningsférbundets styrelse och tjansteman ar uppdaterade pa handelser och
trender inom samordningsforbundets verksamhetsomrade regionalt, nationellt och
internationellt

o Arbetet for att sakra uppféljning och utvardering av férbundets verksamhet har
utvecklats i relation till mal och syfte

1.3.4 Individinriktade insatser
Platser hos arbetsintegrerande socialt foretag (ASF) med handledning
Insatsen syftar till att finansiera handledarstod for Finsam’s malgrupp med placering i ett ASF.

Individual placement and support (IPS) Hudiksvall

IPS-modellen syftar till att erbjuda malgruppen en evidensbaserad modell for rehabilitering som
leder till arbete, studier eller meningsfull sysselsattning. Projektet ska ocksa sprida kunskap om
IPS-modellen. Samverkande parter: Hudiksvalls kommun, Arbetsférmedlingen




Hudiksvall/Nordanstig, Forsakringskassan och Region Gavleborg - 6ppenvardspsykiatrin
Hudiksvall.

Motesplatser och information Gavle

Insatsen ar ett delprojekt i en nationell satsning som syftar till att nyanlanda snabbare ska
kunna etablera sig och na egen forsoérjning.

Samverkansparter: Arbetsféormedlingen, Servicekontoret (Forsakringskassan, Skatteverket,
Pensionsmyndigheten), Migrationsverket och Gavle Kommun.

Tidig rehabilitering i samverkan (Trisam) — Individ

En struktur for rehabiliteringssamverkan pa flera vardenheter i Gavleborgs lan. Samarbete
byggs for att stédja den som behover insatser fran flera parter for att kunna behalla, aterga i
eller soka arbete.

Supported Employment coach (SE)- Gavle

Syftar till att ge malgruppen unga med aktivitetsersattning i det forstarkta samarbetet mellan
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan ett battre stod i att hitta langsiktiga

l6sningar. Vagen fran aktivitetsersattning till arbete/studier ska bli kortare genom anpassade
insats/stod.

En sarskilt anstalld Supported Employment Coach (SE-coach) ansvarar fér de fordjupande
individuella stédet med insatsens deltagare.

1.3.5 Strukturinriktade insatser
ASF- 6kad kompetens och mobilisering
Utveckling av ASF genom kompetensforsorjning och mobilisering av parterna
Malsattning:
e Att ASF ar kant pa 6vergripande niva hos férbundets parter
e Att bidra till utveckling av hallbara stddstrukturer pa lokal och regional niva
e Att uppratta ett lansovergripande rad/akademi for ASF

Mysam - myndigheter i samverkan
Erbjuda stod till lokala chefsgrupper for fyrpartsamverkan. Finansiering av administrativt stod
till grupperna genom delfinansiering av tjanst pa Forsakringskassan (samverkansansvarig).

Trisam struktur (tidig rehabilitering i samverkan) - dr etablerade i ldnet
Etablering av Trisam-team pa olika vardenheter i lanet. Genomfoérande av basutbildningar.

Baslinjematning — en effektstudie och "temperaturmatning” av samverkansklimatet i lanet

For att ge svar pa om bildandet av samordningsférbundet och de olika samverkanssatsningarna
mellan parterna gor nagon skillnad forutsatts nagon form av fére-matning. Baslinjematningen
ska mata “temperaturen” pa de lokala samverkansprocesserna i uppstarten av
Samordningsférbund Gavleborg. Syftet ar ocksa att lagga grund for en effektstudie och att i ett
senare skede, i en ny matning, undersdka om samverkan mellan parterna utvecklats till nytta
for individen och organisationerna.

Baslinjematningen genomfors i tre steg: Hosten 2016 - Kvantitativ och kvalitativ datainsamling
med rapport. Varen 2017 - Dokumenterade workshops med féretradare for parterna och




sammanfattande analys av resultaten av datainsamling och workshops. Slutrapport ska vara
klar hésten 2017.

Tillsammans for ett friskare Gavleborg

Arbetsgivarkonferenser i syfte att ge arbetsgivare motivation, kunskap och verktyg att for att
kunna bedriva ett arbetsmiljoarbete med fokus pa forebyggande atgarder for att pa sa satt
skapa en arbetsplats med halsoframjande arbete och minska risken for psykisk ohalsa for sin
personal.

Kartlaggning Ung i Gavleborg

Ta tillvara pa projekt Ung i Gavleborgs erfarenheter och upparbetat arbetssatt genom att
kartldgga de involverade tjanstepersonernas erfarenheter och upplevelser samt identifiera
framgangsfaktorer och hinder. Ung i Gavleborg finansieras av ldnets tio kommuner och
Europeiska socialfonden inom programomrade 3, Sysselsattningsinitiativet for unga. Projektet
startade 1 februari 2016 och pagar till och med 30 juni 2018.




1.4 Maluppfyllelse och resultat
Sammantaget har férbundet under 2017 bedrivit insatser for 4 281 954 kr.

Forbundet har finansierat fem individinriktade insatser. En av insatserna har riktat sig mot
nyanlanda, en insats mot grupper med psykisk ohalsa och en insats mot unga med
aktivitetsersattning. De Ovriga tva insatserna har riktat sig till Finsam’s hela malgrupp 16 - 64 ar.
Sammantaget har 539 personer omfattats av insatserna. Inriktning for insatserna har varit
rehabilitering mot arbete/utbildning, kartlaggning och férbyggande service (annan inriktning).

Forbundet har finansierat sex strukturinriktade insatser. Sammantaget har under 2017,
1 329 personer omfattats av insatserna. Inriktning for strukturinriktade insatser har varit
kartlaggning, dialog & kommunikation samt utbildning.

1.4.1. Uppf6ljning och resultat for individinriktade insatser
ASF-platser (Arbetsintegrerande socialt féretag) med handledning
Insatsen syftar till att finansiera handledarstod for Finsam’s malgrupp med placering i ett
ASF.

Inriktning Individinriktad insats

Preciserad inriktning Rehabilitering mot arbete/utbildning
Deltagarregistrering Med personuppgifter/anonym
Specifik malgrupp Nej

Totalbudget 2017 616 000 kr

Utfall 26 400 kr

Planerat antal deltagare 10 st

Utfall deltagare 1st

Maluppfyllelse Under forvantan

Kommentar: Sokbara medel for parterna. Medel for fyra platser har beviljat i Hudiksvalls
kommun, men endast en deltagare har rekryterats.

Samverkansparter: Sokande parter har varit Hudiksvalls kommun i samverkan med
Arbetsformedlingen.




IPS-Hudiksvall (Individual placement and support)

Modellen syftar till att erbjuda malgruppen en evidensbaserad modell for rehabilitering som
leder till arbete, studier eller meningsfull sysselsattning samt att sprida kunskap om IPS-
modellen.

Inriktning Individinriktad insats

Preciserad inriktning Rehabilitering mot arbete/utbildning
Deltagarregistrering Med personuppgifter/anonym
Specifik malgrupp Nej

Totalbudget 2017 1095 500 kr

Utfall 1056 619 kr

Planerat antal deltagare 45 st

Utfall deltagare 51 st

Maluppfyllelse God

Under aret har 51 nya deltagare skrivits in i insatsen.

Totalt har under aret 31 unika deltagare skrivits ut och avslutat insatsen.

Nedan beskrivs utfall for avslutade deltagare om vilken forsorjning deltagare har efter insats
avslut. Flertalet deltagare har flera olika forsérjningskallor bade vid start- och sluttillfallet
darfor kommer totalsumman av antalet forsérjningar nedan vara hogre an antalet deltagare.
For de deltagare som avslutas med avslutsanledning 'utan matning' eller 'medgivande
atertaget' registreras ‘inte nagon forsorjning efter insats’.

Tabellen nedan visar endast deltagare som avslutat insats.

Antal Antal
deltagare deltagare
fore Andel efter Andel
Forsorjning insats fore insats efter Forandring Forandringi %

Sjukpenning/Rehabpenning 15 48% 5 16% -10 -67%
Aktivitetsersattning 4 13% 5 16% 1 25%
Sjukersattning 5 16% 4 13% -1 -20%
A-kassa 4 13% 1 3% -3 -75%
Aktivitetsstod 1 3% 1 3%
Forsorjningsstod 5 16% 5 16%
Ingen offentlig forsérjning 4 13% 12 39% 8 200%

Kommentar: Fordjupning se Delrapport ;Uppféljning av deltagarna inom IPS-verksamheten i
Hudiksvall -december 2017. Kaj Gustafsson, FoU Valfard Region Gavleborg for projektets
resultat till och med 2017-12-08.

Samverkansparter: Hudiksvalls kommun, Arbetsférmedlingen Hudiksvall/Nordanstig,
Forsakringskassan och Region Gavleborg - 6ppenvardspsykiatrin Hudiksvall.
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Moéotesplatser och information Géavle
Ett delprojekt i en nationell satsning som syftar till att nyanlanda snabbare ska kunna
etablera sig och na egen forsorjning.

Inriktning Individinriktad insats

Preciserad inriktning Annan inriktning — férebyggande service

Deltagarregistrering Endast antal — volyminsats

Specifik malgrupp Nyanlanda

Totalbudget 2017 148 900 kr

Utfall 148 724 kr

Planerat antal deltagare 150 st.

Utfall deltagare 54 st.

Maluppfyllelse God, men lagre volym utfall p g a lagre instrémning an
beraknat.

Kommentar: Redovisning av antalet berorda personer utgar fran Migrationsverkets
delgivning av beslut om uppehallstillstand. Insatsen avslutades 2017-06-30 och har totalt
omfattat 122 personer.

Samverkansparter: Arbetsformedlingen, Servicekontoret (Forsakringskassan, Skatteverket,
Pensionsmyndigheten), Migrationsverket och Gavle Kommun.

Supported Employment coach - Gavle

Syftar till att ge malgruppen unga med aktivitetsersattning i det forstarkta samarbetet ett
battre stod i att hitta langsiktiga |6sningar. Vagen fran aktivitetsersattning till
arbete/studier ska bli kortare genom en anpassad insats/stod.

En sarsklit anstalld Supported Employment Coach (SE-coach) ansvarar for de fordjupande
individuella stédet med insatsens deltagare. Insatsen period 2017-09-01 - 2019-10-31.

Inriktning Individinriktad insats

Preciserad inriktning Rehabilitering mot arbete/utbildning
Deltagarregistrering Med personuppgifter/anonym
Specifik malgrupp Unga

Totalbudget 2017 206 612 kr

Utfall 206 612 kr

Planerat antal deltagare 9 st

Utfall deltagare 14 st

Maluppfyllelse Enlig forvantan, god

Under aret har 14 deltagare skrivits in i insatsen.

Totalt har under aret 3 deltagare avslutat insatsen

Utfall for tre deltagare; ingen férandring.
Kommentar: Insatsen ar en prioriterad insats mot unga med aktivitetsersattning med
langsiktiga I6sningar for malgruppen. Forsta delrapport for insatsen 2018-02-02.

Samverkansparter:, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Gavleborg och Gavle
kommun.
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Trisam individ (tidig rehabilitering i samverkan)
Tidig samverkan runt individ genom samverkan, koordinerad via rehabkoordinatorer.

Inriktning Individinriktad insats
Preciserad inriktning Kartlaggning av individer
Deltagarregistrering Endast antal — volyminsats
Specifik malgrupp Nej

Totalbudget 2017 1 kr

Utfall 1kr

Planerat antal deltagare 100 st

Utfall deltagare 342 st

Maluppfyllelse Mycket god

Kommentar: Trisam - Individ ar en sjadlvfinansierad insats och en effekt av insatsen Trisam -
Struktur. Insatsen Trisam individ ar en del av verksamhetsmalet om att Trisam-team &r
etablerade i samtliga kommuner i lanet.

Samverkansparter: Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Region Gavleborg samt Bollnas,
Gavle, Hudiksvall och S6derhamns kommun.
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1.4.2. Uppf6ljning och resultat for strukturévergripande insatser
ASF (Arbetsintegrerande socialt féretagande) - 6kad kompetens och mobilisering
Utveckling av ASF genom kompetensforsorjning och mobilisering av parterna med
malsattningen om att:
- ASF &r kant pa 6vergripande niva hos férbundets parter
- bidra till utveckling av hallbara stodstrukturer pa lokal och regional niva
- uppratta ett lansovergripande rad/akademi for ASF

Inriktning Strukturovergripande

Preciserad inriktning Utbildning

Deltagarregistrering Endast antal — volyminsats
Specifik malgrupp Myndighetspersonal i samverkan
Totalbudget 2017 877 329 kr

Utfall 741 449 kr

Planerat antal deltagare 500 st.

Utfall deltagare 568 st.

Maluppfyllelse Mycket god.

Kommentar: Frukostmoten, informationsmoten och temadagar har genomfoérts under forsta
halvaret 2017. Forankring av fragan har skett i alla Mysamgrupper. Ett ndra samarbete har
initierats med Arbetsformedlingen i syfte att utveckla en utbildningsmodell for medarbetare
om ASF. Samordningsforbund Gavleborg ar samverkanspart i det av Tillvaxtverket
finaniserade genomforandeprojektet - Hallbara ASF i Gavleborg - som ags av Region
Gavleborg. Projektet pagar 2017 - 2018.

Insatsen ASF - 6kad kompetens och mobilisering, ar en del av verksamhetsmalet: Det finns ett
strukturellt stod for utveckling av arbetsintegrerande sociala féretag i lanet.

Samverkansparter: Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Gavleborg samt lanets
alla kommuner.
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Mysam (myndigheter i samverkan) - finns etablerade i samtliga kommuner i ldnet

Insatsen syftar till langsiktig mobilisering och stod till lokala chefsgrupper genom finansiering
av ledning och administrativt stod, malgruppsinventering, utveckling av lokala
handlingsplaner, stod till lokala informations- och utbildningsinsatser.

Inriktning Strukturovergripande

Preciserad inriktning Dialog och kommunikation
Deltagarregistrering Endast antal — volyminsats
Specifik malgrupp Myndighetspersonal i samverkan
Totalbudget 500 000 kr

Utfall 412 729 kr

Planerat antal deltagare 90 st.

Utfall deltagare 90 st.

Maluppfyllelse God

Kommentar: Mysam-grupper finns etablerade i l[anets alla kommuner. Mysam-grupperna
traffas 4 - 6 ganger per ar. Samordningsférbundet deltar i samtliga Mysam-moten for
omsesidigt informationsutbyte om pagaende processer lokalt och regionalt.
Samordningsforbundet finansierar administrativt stod till grupperna enligt ett beslut fattat av
samtliga medlemmar i forbundet. En mall fér en handlingsplan till Mysam-grupperna har
beslutats gemensamt av parterna och introducerats under perioden. Alla Mysam grupper har
upprattat en lokal handlingsplan.

Insatsen Mysam och samordning av formaliserad samverkan pa regional niva ar en del av
verksamhetsmalet: Mysamgrupperna &r en tydlig och kdnd organisering for fyrpartsamverkan
pa lokal niva.

Samverkansparter: Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Gavleborg samt lanets alla
kommuner.
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Trisam struktur (tidig rehabilitering i samverkan)

Trisam ar en struktur och arbetsmetod for att arbeta med rehabilitering i samverkan.
Syftet med Trisam ar att ge personer med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser
mojlighet att snabbare aterga i arbete, utbildning eller ndrma sig arbetsmarknaden. Det
overgripande malet med Trisam-metoden ar att bidra till ett effektivt stod till individen. Vid
etablering av Trisam har rehabiliteringskoordinatorer en nyckelfunktion.

Inriktning Strukturovergripande

Preciserad inriktning Utbildning

Deltagarregistrering Endast antal — volyminsats
Specifik malgrupp Myndighetspersonal i samverkan
Totalbudget 1 600 000 kr

Utfall 1432133 kr

Planerat antal deltagare 90 st

Utfall deltagare 260 st

Maluppfyllelse Over férvidntan

Kommentar: Intresset for att starta Trisam-team ar valdigt stort i [anet. Under aret har
insatsen fran samordningsforbundets sida utokats fran 80 % processledare till sammanlagt
1,5 tjanst (80 % processledare + 40 % resp 30 % delprocessledare) for att stodja processen.
Sammantaget finns idag Trisam-team etablerade pa 22 halsocentraler och pa en av av
psykiatrins 6ppenvardsmottagningar i lanet.

Insatsen Trisam struktur ar en del av verksamhetsmalet: Trisam-team ar etablerade i samtliga

kommuner i ldnet.

Samverkansparter: Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Gavleborg samt Bollnas,
Gavle, Hudiksvall, Sandviken, Nordanstig, Ovanaker, Ockelbo, Ljusdal och S6derhamns
kommun.
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Baslinjematning

Hosten 2016 initierade Samordningsforbund Gavleborg projektet Baslinjemdtning av
samverkansklimatet. Syftet var att pa ett tidigt skede i Samordningsforbund Gavleborgs
historia driva forbundets férandrings- och utvecklingsarbete med utgangspunkt fran
systematiserad kunskap om, for parterna och samordningsférbundet, viktiga
samverkansforutsattningar samt erhalla kunskap om riktning for dnskvart resultat
(maluppfyllelse) i det arbetet.

Samordningsférbund Gavleborg gav FoU Valfard inom Region Gavleborg i uppdrag att,
genomfora enkat- och intervjustudien “En baslinjemdtning av samverkansklimatet” .
Studien genomférdes under hosten 2016 och varen 2017.

Med uppdraget att ytterligare fordjupa dialogen om samverkan samt identifiera och
konkretisera omraden att foérbattra genomforde Nationella ndtverket for
samordningsforbund (NNS) i mars och april 2017 fyra workshops. Resultatet
presenterades i rapporten Rapport efter workshops i Gdvleborgs Iéin om utveckling av
samverkan .

Som ett avslutande steg (3) har en sammantagen analys av steg 1 och 2 sammanstallts av
Orebro universitet. Resultaten av denna analys presenteras i rapporen ” Hur samverkan
fungerar och vad som uppfattas som viktigt for att utveckla samverkan mellan parterna
inom Gévleborgs Ié@n”- Institutionen for hilsovetenskaper, Orebro universitet 2017-12-18,
(Susanna Larsson Tholén, Berth Danermark).

Inriktning Strukturovergripande

Preciserad inriktning Dialog och kommunikation
Deltagarregistrering Endast antal — volyminsats

Specifik malgrupp Myndighetspersonal och politiker i samverkan
Totalbudget 500 000 kr

Utfall 266 780 kr

Planerat antal deltagare workshop 100 st.

Utfall deltagare i workshop 70 st.

Maluppfyllelse God

Kommentar: Under mars-april 2017 genomfordes fyra workshops, i olika delar av lanet,
med foretradare fér myndigheterna Arbetsformedlingen, Region Gavleborg,
Forsakringskassan och flertalet kommuner i Gavleborgs lan. Under 2018 kommer utfall,
resultat och analys av matning presenteras och férmedles till Ianets Mysam grupper.

Insatsen Baslinjemdtning ar en del av verksamhetsmalet: Baslinjemétningen identifierar
samverkansomrdden med behov av fortsatt utveckling.

Samverkansparter: Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Gavleborg samt lanets
alla kommuner.




Tillsammans fér ett friskare Gavleborg

| syfte att ge motivation, kunskap och verktyg till arbetsgivare for ett battre
arbetsmiljoarbete, skapa halsoframjande arbetsplatser och minska ohalsa.

Malgrupper for insatsen var arbetsgivare, fackliga organisationer, ombud och
rehabkoordinatorer.

Masattning ar att stimulera fler arbetsgivare att utveckla forebyggande arbetsmiljoarbete
samt 6ka kunskapen i amnet psykisk ohalsa.

Inriktning Strukturovergripande

Preciserad inriktning Utbildning

Deltagarregistrering Endast antal — volyminsats

Specifik malgrupp Sambhallet i 6vrigt - arbetsgivare mfl.
Totalbudget 190 600 kr

Utfall 177 226 kr

Planerat antal deltagare workshop 230 st

Utfall deltagare i workshop 339 st

Maluppfyllelse Mycket god

Kommentar: Under oktober 2017 genomférdes tva foreldsningar, en i Gavle och en i
Séderhamn.

Insatsen Tillsammans fér ett friskare Gdvleborg ar en del av verksamhetsmalet:
Baslinjemitningen identifierar samverkansomraden med behov av fortsatt utveckling

Samverkansparter: Forsakringskassan och Region Gavleborg.
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Kartldggning Ung i Gavleborg

Syftet med kartlaggningen ar att fa kunskap om tjanstepersonernas erfarenheter av
projektets insatser och identifiera framgangsfaktorer och hinder i arbetet med att st6tta
ungdomarna till innanférskap. Ambitionen ar ocksa att belysa forutsattningarna for att
framgangsrika insatser, arbetssatt och samverkansformer ska besta efter projekttiden.

Kartlaggningen gor inga ansprak pa att ge en helhetsbild av hur samverkan mellan olika
aktorer runt ungdomarna fungerar, eftersom bara tjanstepersoner som har koppling till
projektet har kommit till tals.

Kartlaggningen baseras pa:

- Intervjuer med kompetensstrateg och regional projektledare

- Deltagande observation i styrgrupp

- Fokusgruppintervjuer med involverade tjanstepersoner

- Omvarldsbevakning

*Projektet Ung i Gdvleborgs, dgs av Region Gévleborg med verksamhet och insatser i tio
delprojekt, ett i varje kommun. Ung i Gdvleborg finansieras av Idnets tio kommuner och
Europeiska socialfonden inom programomradde 3, Sysselsdttningsinitiativet for unga.
Projektet startade 1 februari 2016 och pdagar till och med 30 juni 2018.

Inom sysselsdttningsinitiativet fér unga dr ungdomar som saknar fullféljd gymnasie-
utbildning sdrskilt prioriterade.

Inriktning Strukturovergripande

Preciserad inriktning Dialog och kommunikation
Deltagarregistrering Endast antal — volyminsats
Specifik malgrupp Myndighetspersonal i samverkan
Totalbudget 80 000 kr

Utfall 80 000 kr

Planerat antal deltagare workshop 20 st

Utfall deltagare i workshop 22 st

Maluppfyllelse God

Kommentar: Under hosten 2017 genomforde FoU Valfard tre fokusgruppintervjuer. Vid de
tva forsta tillfdllena deltog totalt 14 delprojektledare, coacher och hand-/vagledare fran
sju av lanets kommuner. Kompletterande telefonintervjuer gjordes med delprojektledarna
i ytterligare tva kommuner. Den tredje fokusgruppintervjun bestod av sex chefer fran de
lokala styrgrupperna. Cheferna representerade arbetsmarknadsenheter, individ- och
familjeomsorg, grundskola och Arbetsformedling. Fokusgruppintervjuerna bandades och
skrevs ut ordagrant. Malsattning ar att under 2018 aterkoppla, férankra och sprida
kunskapen av insatsen till berérda parter.

Insatsen Kartldggning Ung i Gévleborg ar en effekt och del av verksamhetsmalet:
Baslinjemétningen identifierar samverkansomraden med behov av fortsatt utveckling.

Samverkansparter: Region Gavleborg samt lanets alla kommuner.
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1.4.3. Uppféljning och resultat for 6vriga strukturévergripande insatser

Arbetet for att sdkra uppfoljning och utvardering av forbundets verksamhet har utvecklats i
relation till mal och syfte

Samordningsforbundet forsatter att utveckla arbetet med registrering i SUS, som ar
obligatoriskt for samordningsférbunden.

Fortsatt samarbete med Nationella natverket for samordningsférbund (NNS) for utvecklingen i
indikatorsprojektet har pagatt under aret.

Indikatorprojektet har utvecklat ett enkatverktyg for att samordningsférbunden ska fa ett
verktyg att bedoma kvaliteten i de finansierade verksamheterna 6ver tid. Den ska dven
mojliggora jamforelser mellan samverkansmetoder samt ge forbund och ingdende parter ett
stod att forbattra samordningen av arbetslivsrehabiliterande verksamheter.

Enkaten ar framtagen och kvalitetssakrad av Nationella Natverket for samordningsforbund i
samarbete med Orebro Universitet som méjliggdér beddmning av kvalitet avseende
samordningsforbundens verksamhet over tid, mojliggor jamforelser mellan forbund samt ger
forbund och ingdende parter ett stod for att forbattra samordningen av
arbetslivsrehabiliterande insatser. Enkaterna ger dessutom en mojlighet att aggregera data
nationellt.

Under aret har samordingsforbundet forberett och planerat hur enkatverktyget ska anvandas
och har med NNS upprattat avtal for att under 2018 borja tillampa matinstrumentet.
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1.5 Styrelsens arbete under aret

Samordningsforbundet leds av en styrelse. Styrelsen ar férbundets hogsta beslutande organ
och har ansvar for utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i férbundsordningen. |
styrelsen ingar politiskt valda representanter for lanets kommuner och Region Gavleborg.
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan foretrads av tjansteman.

Styrelsen bestar av atta ordinarie ledamoter och atta ersattare.

1.5.1. Styrelsens sammansattning 2017

Ordinarie ledaméter:

Hannah-Karin Linck, Region Gavleborg — ordférande
Erika Engberg, Bollnds kommun — vice ordférande
Eva Alner Liljedahl, Férsakringskassan

Charlotte Humling, Arbetsformedlingen

Stefan Pettersson, Gavle kommun

Majvor Westberg-Jonsson, Hudiksvalls kommun
Hans-Olov Frestadius, Sandvikens kommun

Anders Oquist, Ockelbo kommun

Ersattare:

David Arwe, Forsakringskassan

Peter Lofstrand, Arbetsformedlingen
Ann Mari Bergstrom, Region Gavleborg
Kenneth Axling, Hofors kommun
Jan-Ake Lindgren, Ovanakers kommun
Markus Evensson, Ljusdals kommun
Sigbritt Persson, Nordanstigs kommun
Alexandra Gard, S6derhamns kommun

1.5.3 Styrelsens sammantraden
Styrelsen har haft sex moéten under aret 2017.
Utbetalda arvoden till styrelsen for verksamhetsaret uppgar till 185 658 kr.

1.5.4. Arbetsutskott

Ett arbetsutskott ar utsett av styrelsen och bestar av ordférande, vice ordférande,
Arbetsformedlingens och Forsakringskassans ordinarie ledamoéter tillsammans med
forbundschef. Arbetsutskottet har en beredande funktion infér styrelsemoten.
Arbetsutskottet har haft sex méten under 2017.

1.5.5. Beredningsgrupp

Arbetsutskottet tillsammans med forbundets verksamhetsutvecklare har fram till halvarsskiftet
2017 utgjort forbundets beredningsgrupp vad géaller ansékningar om samverkansmedel.

| augusti tillsattes en lansévergripande beredningsgrupp for fyrpart pa tjanstemannaniva —
Beredningsgrupp Finsam. Beredningsgruppen har haft ytterligare ett mote i december och har
enats om en tidplan fér méten under 2018. Ett forslag om fortydligande och utdkning av
gruppens uppdrag har tagits fram som ska forankras pa ledningsniva hos de fyra parterna.
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1.5.6. Kansli
Forbundets kansli bestar av forbundschef, 100 %, verksamhetsutvecklare, 100 %, och
administrator, 40 %.

Forbundschefen arbetar pa uppdrag av styrelsen. Arbetsuppgifterna har fokus pa att leda och
samordna verksamheten, att bereda drenden till styrelsen, att verkstalla olika beslut, att svara
for den ekonomiska forvaltningen samt att foretrada forbundet pa tjanstemannaniva. En viktig
del handlar om att utveckla samarbetet mellan férbundets medlemmar och utfora
omvadrldsbevakning och - analys. Forbundschefen har ocksa i uppdrag att ta initiativ till
utveckling av verksamheten. Det kan innebéra att vid behov initiera nya aktiviteter och/eller
uppmarksamma styrelsen pa nya behov som har betydelse for férbundets maluppfyllelse.

Verksamhetsutvecklaren arbetar pa uppdrag av och i ndra samarbete med férbundschefen och
foretrader i flera olika sammanhang forbundet pa tjanstemannaniva. Verksamhetsutvecklaren
ska vara ett 6vergripande stod till de insatser som forbundet finansierar och ska stimulera
metod- och verksamhetsutveckling. Verksamhetsutvecklaren medverkar vid framtagande av
nya insatser och bidrar i 6vrigt med informations- och utvecklingsinsatser i ndra samarbete med
forbundschefen. En viktig del av uppdraget ar ocksa att ansvara for utatriktad kommunikation
genom webbsida och nyhetsbrev. Verksamhetsutvecklaren har ocksa i uppdrag att initiera och
stodja forbundets registering av insatser och utvecklingsarbete i SUS.

Samordningsférbundet finns representerat i samtliga Mysammaoten i lanet - antingen av
forbundschef eller verksamhetsutvecklare.

Administratorens uppdrag ar att granska fakturor, ansvara for diariet, skriva protokoll, ta fram
underlag infor styrelsemoten, gora utskick, konferensbokningar, boka lokaler, gora inkép och
vara ett allmant administrativt stod till kansliets tjansteman och processledare.

1.5.7. Agarsamréad

Samordningsférbundet ska genomfora tva dgarsamrad per ar, ett pa varen och ett pa hosten.
Forbundsstyrelsen har under hosten 2017 fort diskussioner om behovet av att utveckla
formerna for Agarsamraden. Ett férslag har ocksa vackts om att andra bendmningen fran
Agarsamrad till Medlemssamrad. Nya férslag om form och bendmning ska presenteras for
parterna under forsta kvartalet 2018.

1.5.8. Revisorer

Samordningsférbundet granskas av revisorer utsedda av staten (Férsdkringskassan och
Arbetsférmedlingen) och Region Gavleborg.

For staten: Anders Rabb, PWC.

For Region Gavleborg: Nils Westling och sakkunnigt bitrdde Cecilia Axelsson, PwC.
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1.6 Ekonomiskt utfall

Verksamheten redovisar ett underskott da samordningsférbundet har ackumulerat eget kapital
under tiden for dess etablering (2014-2017). Senaste aret har dock verksamheten intensifierats
och det egna kapitalet bedéms vara i balans under 2018.

Belopp tkr Utfall Aktuell budget Avvikelse Utfall heldr 2016
jan-dec 2017 jan-dec 2017 utfall - budget
Kostnad 7 506 351 10810 662 3304 311 5528 144
Bidrag/intakt 6727 499 10810 662 -4 083 163 7 198 853
Resultat -781 159 0 -781 159 1671101
Utgaende eget 3169 503 0 3169 503 3950662
kapital
Likvida medel 5337 650 0 5337 650 5020441
2. Resultatrakning
2017-01-01 2016-01-01
Belopp i kr. Not -2017-12-31 -2016-12-31
Medlemsavgifter, intdkter och bidrag 1. 6727 499 7 198 853
Verksamhetens kostnader 2. -7 506 351 -5528 144
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnad -778 852 1670709
Finansiella intakter 51 480
Finansiella kostnader -2 359 -88
Resultat fore extraordinara intakter
Extraordinara intakter 0 0
Arets resultat -781 159 1671101
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3 Balansrakning

Belopp i kr. Not 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgang

Omsattningstillgangar

Fordringar 3. 142 493 273 595
Kassa och banktillgodohavanden 5337649 5020441
Summa omséttningstillgangar 5480 142 5294 036
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital 3169503 3950662
Kortfristiga skulder 1689 006 1117101
Upplupna kostnader och férutbet kostnader4. 621 633 226 273
Summa eget kapital och skulder 5480 142 5294 036
Ansvarsforbindelser och sdakerheter Inga Inga

4 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och

rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Intakter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogdras kommunalforbundet och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta. Tillgangar och skulder har

upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK, dar inget annat anges.

Forbundet har inga pensionsavsattningar eller ansvarsforbindelser avseende pensioner.

| forbundet tillampas ett premiebaserat pensionssystem som innebar att pensionskostnaderna

kostnadsfors direkt.
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5 Noter

Not 1. Medlemsavgifter, intdakter och bidrag

2017-12-31 2016-12-31
Driftbidrag fran staten 3329750 3329750
Driftbidrag fran Bollnds kommun 153 168 153 168
Driftbidrag fran Ljusdals Kommun 108 217 108 217
Driftbidrag fran Hofors kommun 54 940 54 940
Driftbidrag fran Nordanstigs Kommun 54 940 54 940
Driftbidrag fran Ockelbo Kommun 34 962 34 962
Driftbidrag fran Ovandkers Kommun 64 930 64 930
Driftbidrag fran Sandviken Kommun 221428 221428
Driftbidrag fran Séderhamns Kommun 146 510 146 510
Driftbidrag fran Hudiksvall kommun 216 534 216 534
Driftbidrag fran Gavle Kommun 609 345 609 345
Driftsbidrag fran Landsting/region 1664875 1664 875
Extra finsam. Medel 9.0 0 493 580
Ovriga rérelseintakter 67 893 45 667
Summa 6727 499 7 198 853
Not 2. Verksamhetens kostnader
2017-12-31 2016-12-31
Loner och sociala avgifter 2560998 2268901
Pensionskostnader 257 828 193 940
Hyra 148 637 65 182
Konsult 3813934 518 705
Ovriga kostnader 619 282 2481416
Summa 7 400 679 5528 144
Not 3. Fordringar
2017-12-31 2016-12-31
Momsfordran 94 591 155 393
Fodran hos anstallda 0 0
Skattekontot 47 902 118 202
Forutbetalda hyreskostnader 0 0
Summa 142 493 273 595
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Not 4. Upplupna kostnader

2017-12-31 2016-12-31
ASF Hudiksvalls kommun 27 080 96 798
IPS Hudiksvalls kommun 410 153
Upplupna semesterléner 77927
Upplupna sociala avgifter 24 484
Ovriga upplupna kostnader 81988
Clarion hotell 4511
SKLFS Fakturatjanster 6 800
We for you ek.for. 606
Forsakringskassan 117 558
Summa 621 632 226 273
6 Tillaggsupplysningar

Sammanstallning av utfall och budget 2017

Budget Utfall Differens
Insatser 2017 2017
Samverkans medel 3139904 1588 563 1551341
MYSAM 500 000 412 729 87271
TRISAM/Rehabkordinator 1 600 000 1432133 167 867
ASF 1493 329 768 529 724 800
Fria Medel 400 000 80000 320 000
Summa insatser 7 133 233 4281954 2851279
Kansli 3467 429 3041097 426 332
Styrelse 210 000 185 658 24 342
Summa kansli och styrelse 3677429 3226 755 450 674
Medlemsavgifter, intdkter och bidrag 10 810 662 6 727 550 -4 083 112
Summa intdkter 10 810 662 6 727 550 -4 083 112
Resultat 0 -781 159 -781 159
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7 Styrelsens beslut

Vi intygar att arsredovisningen for 2017 ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Gavle den 23 mars 2018

Hannah-Karin Linck
Ordférande

Eva Alner Liljedahl
Ledamot

Stefan Pettersson
Ledamot

Hans-Olov Frestadius
Ledamot

Erika Engberg
Vice ordforande

Charlotte Humling
Ledamot

Majvor Westberg-J6nsson
Ledamot

Anders Oquist
Ledamot

26



