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Bakgrund

Samordningsforbund Gavleborg verkar utifran Lagen om finansiell ssmordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210)
och forbundsordningen som har beslutats av samordningsforbundets medlemmar. Samordningsforbundet foljer aven
lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar.

Medlemmarna i Samordningsforbund Gavleborg ar Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Gavleborg samt
kommunerna Bollnis, Gavle, Hofors, Hudiksvall, Ljusdal, Nordanstig, Ockelbo, Ovanéker, Sandviken och Soderhamn.

Samordningsforbundets syfte ar att genom samverkan underlitta och forbattra mojligheterna till egen forsorjning for
individer mellan 16 och 64 &r som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser samt att arbeta med samordnade
forebyggande insatser.

Samordningsforbundet har for verksamhetsaret 2018 upprittat en verksamhetsplan (beslutad av férbundsstyrelsen
2017-11-24). I verksamhetsplanen anges forutom bland annat forbundets vision, strategi och verksamhetsinriktning
aven malomraden och aktiviteter for ar 2018.

Samordningsforbund Gavleborg har bland annat i uppdrag att stodja utvecklingen av si kallade Mysamgrupper
(myndigheter i samverkan) i lanet. Mysamgrupperna ar lokala chefsgrupper for samverkan inom
rehabiliteringsomradet som verkar ur ett kommungeografiskt perspektiv. Grupperna bestar av lokala foretradare for
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, hilso- och sjukvarden i Region Gavleborg samt kommunernas berorda
forvaltningar. Totalt finns nio grupper etablerade i lanet; en i varje kommun forutom Hudiksvall och Nordanstig som
delar grupp. Mysamgrupperna traffas fyra ganger per ar.
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Metod och avgransning

2018 ars granskning fokuserar pa samordningsforbundets arbete med Mysamgrupper (myndigheter i samverkan).
Granskningen har genomforts genom intervju med forbundschef och verksamhetsutvecklare.

Forutom intervju har en genomgang skett av dokument sasom forbundsordning, verksamhetsplan 2018, arsredovisning
2018 samt 6vriga dokument rorande Mysamgrupper (exempelvis handlingsplaner for respektive grupp).

Granskningen har utgatt fran nedanstdende omraden:

«  Syftet med Mysam

«  Forekomst av mal och hur jobbar man i sa fall med att na dessa?

* Relationen/ansvarsfordelningen mellan férbundet och grupperna

«  Former for dialog och rapportering mellan Mysamgrupperna och forbundet

Granskningen avgransas i tid huvudsakligen till ar 2018.
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Granskningsresultat: syfte och mal

P& Samordningsforbundets hemsida beskrivs Mysamgruppernas syfte vara att sékerstdlla en tydlig struktur for
samverkan kring rehabilitering samt utveckla lokala samverkansformer for att stodja personer att uppnd egen
forsorjning.

Verksamhetsplan 2018

I Samordningsforbundet Gavleborgs verksamhetsplan for 2018 (beslutad av forbundsstyrelsen 2017-11-24) framgar
bland annat forbundets syfte, organisation samt 6vergripande mal och aktiviteter. Foljande utgor malomraden for 2018:

«  En vil utvecklad samverkanskultur och ett helhetstankande.

«  En vil utvecklad struktur for samordning och innovation.

¢ Stod for utveckling av nya arbetssatt och metoder for samverkan mellan parterna.

«  Ett val utvecklat stod for parternas arbete med resultatredovisning och incitament for samverkan.

For ar 2018 saknades mattsatta malnivaer men verksamhetsforetradare lyfter att ett arbete har pagatt med att infor ar
2019 formulera matbara mal, dir inriktningsmaélen brutits ner i resultatmél med tillh6rande indikatorer. For samtliga
malomraden finns aktiviteter angivna. Maluppfyllelsebedomning framgar i halvarsredovisningen samt
arsredovisningen.

Vid intervju lyfts att samtliga malomraden har baring pa arbetet med Mysam. Bland annat nimns under malomrade 3
att en fortsatt utveckling av bland annat Mysamgrupper ar prioriterat.

Handlingsplaner 2018

Vid granskningstillfallet finns inom Mysam en styrgrupp bestdende av representanter fran Region Gavleborg,
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen samt de ingdende kommunerna. Mysamgrupperna ar autonoma men i enlighet
med beslut fattat av den strategiska chefsgruppen ska samtliga grupper ha en likriktad handlingsplan formulerad utifran
lokala forutsattningar.

Forbundet har arbetat fram en mall for handlingsplan som respektive Mysamgrupp uppréattar. Mallen uppges ge stod for
likvardighet mellan grupperna samtidigt som det finns utrymme for lokala anpassningar. Mallen uppges revideras vid
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Granskningsresultat: relationen mellan forbund
och Mysamgrupper

Vid intervju uttrycks att arbetet inom ramen for Mysam fungerar relativt val pa den mer operativa nivin medan det
bedoms finnas behov av utveckling av arbetet framst pa strategisk niva. Bland annat nimns avstandet mellan brukare
och strategisk niva upplevs vara langt varfor ett fortsatt arbete kravs for att sakerstalla brukarperspektivet pa denna
niva. Vidare betonas vikten av att Samordningsforbundet skall skapa forutsattningar for en gemensam plattform for
samverkan inom rehabiliteringsomradet.

Storleken pa Mysamgrupperna varierar och sa dven till viss del forbundets roll i forhéllande till dessa. I vissa fall har
forbundet exempelvis fungerat som motesarrangor for seminarier, frukostmoten och dylikt, medan Mysamgruppen
ansvarat for innehéllet i dessa. Samordningsforbund Gavleborg utbildar processledare for Mysam och representant fran
forbundet deltar regelbundet vid Mysamgruppernas traffar for 0msesidigt informationsutbyte om pagaende processer
lokalt och regionalt.

Vid intervju lyfts att forbundets och Mysamgruppernas arbete paverkas av forutsattningarna hos respektive ingdende
part. Detta innebar att exempelvis omorganisationer eller forandringar i satsningar hos de olika parterna kan fa direkt
eller indirekt paverkan pa verksamhetsomradet.

Pa Samordningsforbund Gavleborgs hemsida framgar att forbundet under 2019 kommer att fortsitta fraimja utveckling
och stod for Mysamgrupperna genom att bland annat initiera och stodja genomforande av lokala workshops och
konferenser, medverka vid inventering och analys for utveckling av grupperna, erbjuda fortbildning och
inspirationsdagar samt finansiera processledning och administrativt stod.
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| Granskningsresultat: dialog och rapportering

Respektive Mysamgrupp for minnesanteckningar vid sina sammantraden och genomforda aktiviteter dokumenteras.
Darutover uppges inga ytterligare ssmmanfattande skriftliga sammanstéllningar avseende verksamhetsaret goras. En
sammantagen redogorelse for resultatet av Mysamgruppernas arbete framgar av halvarsredovisningen samt
arsredovisningen.

I granskningen framkommer att det inte finns nagon tydlig struktur for hur rapportering frain Mysamgruppernas arbete
ska/bor kommuniceras till medarbetarna hos respektive ingdende part. For att initiativ for fortsatt arbete inom
Mysamgruppernas verksamhetsomrade ska kunna komma fran medarbetarniva lyfts vikten av att det pa verksamhetsnara
niva finns en forstaelse for Mysamgruppernas syfte och mal. Forbundet uppges kunna bistd med material om
Mysamgruppernas arbete men ansvaret for kommunicering till de egna medarbetarna aligger respektive part.

Vid intervju framkommer att det finns variationer mellan Mysamgrupperna hur langt man kommit i arbetet. Vissa grupper
har genomfort olika aktiviteter och insatser medan andra dnnu ej konkretiserat vad man onskar genomfora. Darutover
namns utmaningar finnas bland annat vad giller parternas narvaro vid Mysamgruppernas sammantraden.

Intervjuade verksamhetsforetradare framhaller att det finns utmaningar i att sakerstalla effekter av genomforda insatser,
da vissa insatser/effekter ar svara att mata. Verksamhetsforetradare upplever dock att genomfort arbete har bidragit till en
okad kinnedom om Mysamgrupperna hos samtliga ingdende aktorer. Féljande namns vid intervju som exempel pa
effekter fran arbetet med Mysam:

*  Motena har lett till samverkan mellan parterna dven inom omraden som ligger utanfor forbundets verksamhet.
*  Genomforda aktiviteter har lett till 6kat intresse for verksamhetsomradet samt 6kad kunskap om bland annat de olika
aktorernas forutsattningar.
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| Granskningsresultat: dialog och rapportering,
forts.

I granskningen framkommer att Nationella natverket for samordningsforbund tagit fram indikatorer som legat till
grund for en enkatundersokning som Samordningsforbund Gavleborgs genomfort i Mysamgrupperna under augusti-
september 2018. I arsredovisningen framgar att utfallet av enkatmatningen indikerar att “klart positiva svar”
genomgaende ligger lagre dn snittet i den nationella sammanstillningen. Utifran enkéatresultaten har ett antal
utvecklingsomraden identifierats. Bland annat anses att Mysams mal, syfte, roller och ansvar behover tydliggoras och
att det behover finnas ett kontinuerligt deltagande fran alla parter. Av fritextsvar gar att utldsa att omsattningen bland
deltagarna varit stor och att det i vissa fall upplevs som trogt att fa igding gemensamma insatser. Vad galler
Samordningsforbundets roll anges bland annat att forbundet behover vara en aktiv stodfunktion som kan identifiera
utvecklingsomraden och prioritera vilka satsningar som ska goras for att komma tillratta med problemomraden.
Huruvida detta géller samtliga eller enskilda Mysamgrupper gar ej att utlasa av enkéten. Vid intervju uttrycks att planen
ar att framgent genomfora motsvarande enkit en gang per ar.

Nedan framgar utdrag ur ovanstadende enkatundersokning, som vi inom ramen for granskningen tagit del av.

Tas erfarenheter, kunskaper och  Har ni rutiner for att samarbeta Har ni strukturer for att initiera, ~Har erfarenheter frén er
synpunkter frdin med ndringsliv/civilsamhdlle/ideella  upprdatthalla och underhdlla samverkan lett till att
brukarorganisationer organisationer i arbetet ndr det relationer mellan inblandade Jorebyggande insatser
systematiskt tillvara? gdller insatser for deltagarna? aktorer? utvecklats?
8%
27% 2% 40% 21% 23%
a6% 31%
61%
27% 38% 56%
Negativt = Varkeneller - Positivt Negativt = Varkeneller - Positivt Negativt ~ Varkeneller  Positivt Negativt = Varkeneller - Positivt
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Slutsatser och rekommendationer

Genomford granskning visar att aktuella 6vergripande malomraden har baring pa arbetet med Mysam. For 2018 finns
dock inga méattsatta méalnivaer eller indikatorer for maluppfyllelsebedomning. Vi ser positivt pa att inriktningsmalen for
2019 brutits ner i resultatmél med tillh6rande indikatorer. Vi ser dven positivt pa genomférandet av enkatundersokning
utifran nationellt framtagna indikatorer da detta kan starka uppfoljningen samt ge ett underlag for jamforelser och
fortsatt utvecklingsarbete.

Vi konstaterar att en mall for likriktade handlingsplaner for Mysamgrupperna har tagits fram och att denna revideras
utifran identifierade behov. Det ar vasentligt att samordningsforbundet sakerstaller att handlingsplanerna bidrar till att
hjalpa Mysamgrupperna i sitt fortsatta arbete for samverkan inom rehabiliteringsomradet.

Arbetet med Mysam har kommit olika langt i de olika grupperna och granskningsresultatet indikerar att det finns
utvecklingsmojligheter i Mysamgrupperna bland annat vad giller att komma igdng med konkreta aktiviteter.

Granskningsresultaten indikerar att ett fortsatt arbete behovs pa strategisk niva. Vi rekommenderar darfor att en dialog
fors avseende mgajligheter och alternativ for hur brukarperspektivet ska starkas pa strategisk niva.

Vi rekommenderar ett fortsatt arbete utifran de utvecklingsomraden som identifierats via uppfoljningar och
enkitundersokning. Utvardering av insatsernas resultat bor ske i den méan detta ar majligt, i syfte att sdkerstilla att
dessa ger onskade effekter.
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