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Uppdrag insats Okad kompetens for utveckling av arbetsintegrerat
socialt foretagande - ASF

Insatsperiod
augusti 2016 — december 2020

Malgrupp
Forbundsparter - tjanstepersoner, medarbetarare, lokal- och regionalpolitiker som mojliggor utveckling
av arbetsintegrerande sociala féretag - ASF.

Overgripande malsattning for insatsen

- Att 6ka kunskapen om ASF hos fortroendevalda och tjansteman inom offentlig sektor.

- Att gora ASF kant pa 6vergripande niva hos forbundets parter.

- Att bidra till utveckling av hallbara stédstrukturer fér ASF pa lokal och regional niva.

- Att stodja utveckling av nyttjandegraden av individuella placering for rehabilitering,
arbetsprévning, arbetstraning hos ASF.

Beskrivning av verksamheten

For insatsen finansierar samordningsforbundet en processledare med uppdrag att formedla kunskap om ASF
samt utveckla samverkan mellan offentliga parter i lanet och de befintliga ASF. Tjanstegrad for
processledare har 6ver tid varierat mellan 100% - 50%. Processledares uppdrag har utgatt fran en

arligen upprattad handlingsplan med fokus pa strukturpaverkan och kompetenshéjande insatser.

Huvudsakliga aktiviteter och insatser

- Informations och kunskapsspridning genom konferenser och seminarier.

- Kompetensutveckling genom utbildningsinsatser.

- Kunskapsdialoger for 6kad samverkan och strukturpaverkan.

- Strukturpaverkan genom samverkan med andra offentliga aktérer, lokalt, regionalt och nationellt.
- Kunskapsspridning genom olika sociala medieplattformar.

Samverkansparter

Sveriges kommuner och regioner
Tillvaxtverket

Arbetsformedlingen

Forsakringskassan

Region Gavleborg

Coompanion Gavleborg

Hogskolan Gavle

Movexum

Arbetsintegrerande sociala féretag i Gavleborg
Bollnds, Gavle, Hofors, Hudiksvall, Ljusdal, Nordanstig, Ockelbo, Ovanaker, Sandviken, Séderhamn
kommun.

Bakgrund

Det finns inte nagot sarskilt regelverk eller nagon séarskild foretagsform for Arbetsintegrerande sociala féretag.
ASF kan organiseras och dgas pa flera olika sdtt men har dnda vissa gemensamma grundstenar som

forenar. Tillsammans med foretradare for foéretagen, radgivare och andra myndigheter har Tillvaxtverket tagit
fram foljande definition

- Arbetsintegrerande sociala féretag ar féretag som driver naringsverksamhet - producerar och saljer varor
och/eller tjanster:
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e Med 6vergripande dndamal att integrera méanniskor som har stora svarigheter att fa och/eller behalla ett
arbete, i arbetsliv och samhille.
- Det innebar att foretagen forsoker skapa nya arbetstillfdllen men ocksa att man erbjuder arbetstréaning,
rehabilitering mm for att de som deltar i verksamheten ska kunna fa arbete hos andra arbetsgivare.

e  Som skapar delaktighet for medarbetarna genom agande, avtal eller pa annat vadl dokumenterat sétt.
- Det kan innebara att foretaget drivs som ett arbetskooperativ men kan ocksa innebéara att foretagets
verksamhet organiseras sa att alla kan ta del i beslut om féretaget och om sin egen utveckling.

e Som i huvudsak aterinvesterar sina vinster i de egna eller liknade verksamheter.
- Det innebar vanligen att vinster (Overskott) anvands till att anstalla fler, utveckla verksamheten, erbjuda
kompetensutveckling eller for att utveckla nya sociala féretag.

e Som &r organisatoriskt fristaende fran offentlig verksamhet.
- Det innebar att foretaget inte har dgare som ar kommuner eller andra offentligt dgda organisationer.

Samordningsforbund finns till for att uppna effektiv resursanvandning hos medlemmarna inom omradet
samordnad rehabilitering. Malgruppen for den finansiella samordningen star ofta langt ifran
arbetsmarknaden och kan behdva sarskilt anpassade arbetsplatser for att kunna fa och behalla ett
arbete, ASF kan fungera som en sadan arbetsplats.

Da ASF var en relativt ny verksamhetsform och for manga fortfarande okant, var det darfor viktigt for
legitimiteten att ldnets innevanare, folkvalda och tjansteman inom offentlig sektor fick 6kad kunskap
och kdnnedom om ASF. Samordningsforbundet sag en stor potential fér utvecklingen av ASF och
mojligheterna till arbetsintegration genom fler och vaxande ASF.

ASF har funnits etablerade i ldnets sedan slutet 1990-talet, 2016 fanns det 34 registrerade foretag i vart
lan med sammantaget ca 350 personer verksamma, av dessa ar cirka 200 anstéllda.

Majoriteten av de anstallda har nagon form av arbetshinder och har manga gangar haft svart att fa och
behalla en anstéllning. Féretagen ar verksamma inom en rad olika branscher med en stor bredd pa
affarsidéer. Gemensamt for foretagen ar att de alla erbjuder och tar emot individer med behov av
arbetstraning och rehabilitering, som en viktig del i verksamheten.

Pa detta satt utgor ASF en smaskalig men viktig och kompletterande aktor, fér integration pa
arbetsmarknaden.

Med denna bakgrund fattade Samordningsférbund Gavleborg beslutet att ge en breddad och fordjupad
kunskap om ASF samt hur myndigheter pa ett effektivt satt kan utveckla, samverka med och dra nytta
av ASF, for att personer ska komma i arbete, utbildning eller ndrma sig arbetsmarknaden och egen
forsorjning.
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Insatser

Insatsen har haft tva tydliga inriktningar, dels med fokus pa individinriktat stdd under perioden 2016 -
2018, dels orienterad mot strukturella utveckling hela perioden, 2016 - 2020.

Individinriktade insatser 2016 — 2018

For att bereda fler individer, med behov av anpassad rehabilitering och arbetstraning, avsattes medel,
sokbara for parterna, for finansiering av handledarstédda platser hos lokala ASF.

Syftet var att bereda fler personer majligheten till anpassad rehabilitering/arbetstraning med malet att
komma in och/eller fa en plats pa arbetsmarknaden och att ge samverkande myndigheter enklare
tilltrade till att nyttja ASF, for individer i behov av samordnad rehabilitering.

2016
- Hofors kommun beviljas medel for insats om 4 platser, 0 platser nyttjades.
Malgrupp: Individer sarskilt langt fran arbetsmarknaden.

2017

- Hudiksvalls kommun beviljades medel for 4 platser, 1 plats nyttjades, 1 kvinna.
Malgrupp: Individer med psykisk ohélsa.
Utfall Hudiksvall: forlangning av insats.

2018

- Hofors kommun beviljas medel for insats om 4 platser, 1 platser nyttjades, 1 kvinna.
Malgrupp: Individer sarskilt langt fran arbetsmarknaden.

- Nordanstigs kommun beviljades medel for insats om 7 platser, 7 platser nyttjades, 6 kvinnor, 1 man.
Malgrupp: Utrikes fodda, foretradesvis kvinnor.
Utfall Nordanstig: 1 vidare till arbete (man) 1 vidare till Arbetsférmedlingen (man), 5 ater.

- Hudiksvalls kommun beviljades medel for insats om 4 platser, 2 platser nyttjades, 1 kvinna, 1 man.
Malgrupp: Individer med psykisk ohélsa.
Utfall Hudiksvall: 2 ater.

Sammanfattning Individinriktade insatser 2016 — 2018

Totalt beviljades medel for 23 handledda placeringar varav 11 nyttjades av 10 unika individer,

a’6 manaders placering. Utfall for de nyttjade placeringarna; 1 till arbete (man) Nordanstig,

1 aktualiserades till Arbetsformedlingen (kvinna) Nordanstig, 6vriga 8 ater i offentlig forsorjning
(kvinnor). Den individuella insatsen med finansiering av handledarstod och placering i ASF foll inte val ut
da utfallet inte gav den forvantade effekt som efterfragades.

En erfarenhet &r att huvudman/kommunerna hade svart att rekrytera individer till insatserna samt att
man uppgav att administrationen for finansiering var allt for krdvande. En slutsats ar att samverkan runt
individen for rekrytering till ASF inte fungerade optimalt. Kommunerna uppgav emellertid att det lart sig
mer om ASF och kommit ndrmare féretagen.
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Strukturinriktade insatser 2016 — 2018

Syftet med den strukturinriktade insatsen var att 6ka kunskap och kinnedom om ASF med effekten om
att parternas nyttjandegrad av ASF:s tjanster skulle 6ka i form av individplaceringar mot arbetstraning
och rehabilitering fér Finsam’s malgrupp.

Malsattningen var att forbundet skulle:

gora ASF mer kant pa dvergripande niva, hos forbundets parter
bidra till utveckling av hallbara stédstrukturer pa lokal och regional niva for befintliga ASF

Milstolpar aren 2016 - 2020

2016

Huvudsakliga aktiviteter som genomférde under aret var informations- och frukostméten,
seminarier och workshop.

Insatsen tog sitt avstamp under varen med en temadag i samverkan med Mysam Ljusdal med
rubrik "Vagar till arbete", till vilket parternas chefer och medarbetare bjudits in. Férmiddagen
inneholl féreldasningar om och med ASF, dar tre lokala ASF medverkade och presenterade sina
verksamheter. Under eftermiddagens genomfordes workshop av medarbetare fran forbundets
fyra parter med fokus pa utveckling av samverkan. En gemensam slutsats var att ett okat
samarbete krdver 6kad kunskap om varandras verksamheter.

Forbundets uppdrag presenterades och férankrades under aret i alla lanets tio Mysam grupper.

Under sensommaren 2016 rekryterade forbundet en processledare for samordning och
kunskapsspridning.

| samverkan med Region Gavleborg genomfor forbundet en forstudie for att kartlagga parternas
samverkan och kunskap inom omradet ASF. Férstudien utmynnade i en handlingsplan som kom
att ligga till grund for genomforandeprojekt ”Utveckling av arbetsintegrerande socialt
foretagande”. Region Gavleborg ar insatsdgare, insatsen startar februari 2017.

Under hosten genomfoérs en rad frukostmoéten runt om i lanet. | november holls bl.a. ett
valbesokt frukostmote i Ockelbo kommun under temat ”Arbetsintegrerande socialt
foretagande”. Informationstillfallen genomférdes genomgaende i samverkan med Coompanion
Gavleborg samt med representanter fran lokala ASF. Fokus var att lyfta fram och tydliggora de
behov ASF kan tillgodose genom arbetslivsinriktade insatser, om vilka forutsattningar som kravs
for lokal utveckling av ASF samt ge goda exempel pa befintliga verksamheter.

Hudiksvalls kommun antog under aret en policy om -Tillampning for framjande av
arbetsintegrerande socialt féretagande.

Registrerat antal individer i malgruppen som fatt information under aret var 95 personer.

Vid ingangen av insatsen hosten 2016 fanns 34 registrerade foretag med sammantaget 179
personer anstéallda. Fordelningen kon for anstallda var 113 kvinnor och 66 man.

| féretagen var da 156 personer placerade i olika atgarder enligt foljande férdelning;
Arbetsférmedlingen 96 personer, Kommunen 57 personer, évriga (utan ersattning) 3 personer.
En koncentration av fortag finns i Halsingland med 22 foretag samt 12 féretag i Gastrikland.
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Huvudsakliga aktiviteter som genomfordes under aret var informations- och frukostmoten,
konferenser, seminarier och workshop.

| februari genomférdes en konferens med workshop i Bollnds under temat ”Vagar till arbete -
lokal samverkan med sarskilt fokus pa ASF”. Medverkade gjorde bland annat SKR,
Arbetsformedlingen och kommunens Arbetsmarknadsenhet.

Samordningsforbundet blir samverkanspart i projekt ” Hallbara arbetsintegrerade sociala
féretag i Gavleborg”. Insatsdgare ar Region Gavleborg, projektperiod februari 2017-oktober
2018, finansiar Tillvaxtverket - TVV. Utgangspunkt ar det regeringsuppdrag, stallt till TVV, om att
i samverkan med Arbetsformedlingen utarbeta och genomfora ett nationellt program med
insatser som stimulerar till att fler ASF startar och vaxer, for att darigenom 6ka antalet
sysselsatta. Malet ar att skapa fler maojligheter till arbete for personer som ér, eller riskerar att
bli, langtidsarbetsl6sa. Informationsinsatser om insatsen riktat till medarbetare och politiker
genomfordes i alla kommuner.

Samordningsférbundet bestaller och producerar tillsammans med det Bollndsbaserade ASF
foretaget Gladjeverket, en informationsfilm om ASF. Filmen lanseras pa forbundets hemsida
under juni 2017. Informationsfilmen sprids och anvands flitigt. Se filmen har.

Ett ndra samarbete initierats med Arbetsformedlingen i syfte att utveckla en utbildningsmodell
for medarbetare, om ASF. Planering och inventering for genomférande av en gemensam
utbildningsinsats gors i samverkan med Coompanion Gavleborg. Utbildning riktar sig till
medarbetare hos offentliga parter men kommer att i ett forsta steg omfatta medarbetare hos
Arbetsférmedlingen. Utbildningsstart januari 2018.

Under aret erbjuds alla lanets Mysam-grupper lokalt processtéd for ASF och flera lokala
samverkansgrupper bildas. Samverkansgrupperna representeras av medarbetare fran
kommunen, Arbetsférmedlingen och lokala ASF. Samverkansgrupper etableras i Bollnas,
Séderhamn, Nordanstig, Hofors, Gavle och Hudiksvalls kommun.

| september prisas férbundet for sitt arbete med att 6ka kunskapen om ASF, pa Stora sociala
foretagsdagen, med priset som "Arets framjare av Arbetsintegrerande socialt foretagande".

Under hosten arrangerar férbundet tillsammans med Region Gavleborg, Tillvaxtverket och
Coompanion konferensen “Framtidens foretagande”, i Sderhamn med deltagare fran hela
lanet.

En effekt av informationsspridning och det lokala arbetet utmynnar i att Séderhamns kommun
under hosten genomfér en forsta upphandling med sa kallat reserverat kontrakt, dar det lokala
foretaget Stenbackens boende och arbetskooperativ vinner upphandlingen. Upphandling far
stor uppmarksamhet i hela landet.

Revisionen gor en fordjupad granskning av samordningsforbundets arbete mot ASF.
Se revisionens granskningsrapport har.

Registrerat antal individer i malgruppen som fatt information under aret var 586 personer.

Hosten 2017 fanns 34 registrerade foretag med sammantaget 228 personer anstallda.
Fordelningen kon for anstallda var 137 kvinnor och 91 man. | féretagen var da 230 personer
placerade i olika atgarder enligt féljande férdelning; Arbetsformedlingen 155 personer,
Kommunen 65 personer, 6vriga (utan ersattning) 10 personer.

| Halsingland finns nu 24 foretag samt 10 féretag i Gastrikland.
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http://finsamgavleborg.se/media/156012/granskning-inriktning-asf-sf-ga-vleborg-2017-april-2018.pdf
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Huvudsakliga aktiviteter som genomfordes under aret var férutom informations- och
frukostmoten, konferenser, seminarier och workshop, fokuserat pa utbildningsinsatser.

Under varen avslutades forbundet sitt samverkansuppdrag i Region Gavleborgs projektet ”
Hdllbara arbetsintegrerade sociala féretag i Gdvleborg”.

Under aret genomfors tre processinriktade utbildningar fér parternas medarbetare.

Forst ut var Arbetsformedlingen i Gavle, forsta i Sverige, att genomga utbildningen for att 6ka
sin kompetens inom omradet.

Primért mal med utbildningen var att:

- Deltagarna i utbildningen skall fa 6kad kompetens om vad Arbetsintegrerande sociala foretag
ar for typ av foretag och vilka verktyg som finns inom sin organisation for att mojliggoéra 6kad
samverkan med foretagen.

- Skapa hallbara strukturer sa att kompetensen fortlever och sprids i organisationen

Ett delmal i utbildningen var att uppratta ASF-ambassadérer i hemmaorganisationen sa att
kompetens sprids vidare i organisationen.

Sammantaget deltog 45 medarbetare fran Arbetsférmedlingen och 6 kommuner medverkat vid
dessa utbildningar. Detta utmynnade bland annat i att Arbetsformedlingen pa flera orter i lanet
fick ASF-ambassadoérer och medférde den positiva effekten av att fler individer fick mgjlighet att
delta i ASF.

Utbildning genomfordes i fyra process steg under fyra dagar som inneba att utbildningen
utformades tillsammans med deltagarna utifran deltagarens kompetens och uppdrag.
Utvarderingar av processutbildningen var genomgaende positiv.

Kontinuerligt och riktat processtod till etablerade lokala samverkansgrupper bibehdlls under
aret.

Bollnds kommun antar policy - For framjande av arbetsintegrerande sociala foretag.

En lansoévergripande kunskapsdialog om ASF arrangerades under december i Gavle dar
foretradare fran Arbetsformedlingen och lanets kommuner traffades for erfarenhetsutbyte och
utveckling av lokal och regional samverkan runt ASF.

Registrerat antal individer i malgruppen som fatt information under aret var 235 personer.

Hosten 2018 fanns 30 registrerade foretag med sammantaget 204 personer anstallda.
Fordelningen kon for anstallda var 113 kvinnor och 91 man. | foretagen var da 244 personer
placerade i olika atgarder enligt féljande férdelning; Arbetsformedlingen 152 personer,
Kommunen 74 personer, 6vriga (utan ersattning) 17 personer.

| Halsingland finns nu 20 foretag och 10 foretag i Gastrikland.

Under 2019 reformerades och omorganiserades Arbetsformedlingen, den av férbundets parter
som varit sarskilt viktig for en 6kad nyttjandegrad av ASF. Nar Arbetsférmedlingen som
samarbetspart inte fanns tillganglig som tidigare skapades ett stort glapp i de upparbetade
samverkansgrupper som bildats. Férmedlingskontor lades ned och ett stort antal handlaggare
pa Arbetsformedlingen sades upp som skapade luckor med effekten att samverkansgrupperna
hade svart att komma vidare.



(%)

Samordningsférbund
Gavleborg

Samverkansgrupperna i Nordanstig, Bollnds, Soderhamn och Hudiksvall fortsatter sitt arbete
oaktat Arbetsformedlingens franvaro. Arbetet med att utveckla samverkansgrupper i lanets
kommuner kring ASF fortsatter trots allt.

Bollnds kommun antar i oktober en handlingsplan i kommunfullmaktige for att framja
arbetsintegrerande socialt féretagande som utgor ett viktigt styrinstrument for det fortsatta
lokala arbetet i samverkansgruppen.

Nordanstigs kommun antar under aret en policy om - Riktlinjer fér arbetsintegrerande Socialt
Foretagande.

Pa Stora sociala foretagsdagen i Goteborg tilldelades priset for arets arbetsintegrerande sociala
foretag i Sverige, till Sderhamnsforetaget Stenbackens boende och arbetskooperativ.

| december anordnade Sveriges kommuner och regioner — SKR, en inspirationsdag om ASF med
inspiration fran hela Sveriges arbete med Socialt féretagande. Fran Gavleborg medverkade
Nordanstigs kommun och Samordningsférbund Gavleborg. Upphandlingsstrateg fran
Nordanstig berdttade om arbetet med upphandlingar med social hdnsyn och vinsterna med
samverkan med kommunens arbetsintegrerande sociala foretag.

SKR tar initiativ till att starta en nationell arbetsgrupp for att framja ASF i Sverige.

Syftet med arbetsgruppen ar att bidra till SKR:s arbete med att fraimja kommuners samverkan
med ASF. | uppdraget ingar bland annat att bevaka lagar och férordningar, fanga upp och belysa
problemstallningar fran kommun och region, stodja SKR med inspel for att driva aktuella fragor,
samt samla och sprida larande exempel pa god samverkan samt arrangera en arlig natverksdag
for SKR:s natverk. | natverket ingar bland annat Samordningsférbund Gavleborg.

Tjansten som processledare for 6kad kunskap om ASF begransas till 50 % som senare under aret
vaxlas upp till 80%. da samordningsforbundet ater blir samverkanspart i ett projekt Region
Gavleborg star huvudman for.

Samordningsforbundet blir ater samverkanspart i projektet “Utveckling av socialt féretagande i
Gavleborgs lan” som Region Gavleborg star huvudman for, finansieras av TVV.

Forbundets uppdraget ar bl.a. att medverka vid inventering och kartlaggningen av sociala
foretag i Gavleborg, kopplat till Regeringens nya strategi for sociala foretag -Ett hallbart
samhdlle genom socialt féretagande och social innovation. Region Gavleborg tillsammans med
andra foretagsframjande aktorer i lanet genomfor insatsen for att forbattra forutsattningar om
kompetensutveckling och 6kat stod till féretag med samhallsnyttiga idéer.

Under hosten genomfor forbundet tillsamman med Region Gavleborg och Coompanion en
konferens i syfte att synliggdra och sprida flera goda insatser som genomférs i regionen och for
att starka lokala ASF och deras arbete for att minska utanforskap.

Registrerat antal individer i malgruppen som fatt information under aret var 183 personer.

Nyttjandegraden av ASF minskar under verksamhetsar 2019.

Hosten 2019 fanns 28 registrerade foretag med sammantaget 206 personer anstallda.
Fordelningen kon for anstallda var 108 kvinnor och 98 man. | féretagen var da 130 personer
placerade i olika atgérder enligt foljande fordelning; Arbetsformedlingen 93 personer,
Kommunen 26 personer, 6vriga (utan ersattning) 11 personer.

| Halsingland fanns 17 foretag och i Gastrikland 11 féretag.



." Samordningsférbund
Gavleborg

2020
e Tidigt i borjan av aret brot pandemin ut som gjorde att vi blev tvungna att skapa nya arenor och
starta upp alternativa informationskanaler for kunskapsspridning om ASF.

e Under varen medverkade vi l6pande vid digitala frukostmoten i olika natverk fér ASF och socialt
foretagande.

e | samverkan med Centrum for socialt foretagande, som ar en del av projekt “Utveckling av
socialt foretagande i Gavleborgs l1an” startade vi upp Sociala féretags-podden. Podden
utmynnade sammantaget i 10 producerade program som tar upp olika omraden inom det
socialt foretagande. Har kan du lyssna pa programmen.

e Regio Gavleborgs projekt “Utveckling av socialt foretagande i Gavleborgs 1an” avslutas.
Inventering och kartlaggningen av sociala féretag sammanstalls i en rapport. Las
kartlaggningsrapporten har.

¢ SKR:s nationella arbetsgrupp for fraimjande av ASF, dar bl.a. Samordningsférbund Gavleborg
ingar, publicerar handboken - Ny vdg till innovativa vilférdslésningar. En hand- och inspirations-
bok for kommuner och regioner som innehaller konkreta exempel pa hur framgangsrik
samverkan med sociala féretag kan utvecklas och bedrivas. Handboken kan du ldsa hér.

e Registrerat antal individer i malgruppen som fatt information under aret var 176 personer,
exklusive podd-lyssnare.

e Corona pandemin har paverka nyttjandegraden av placeringar av individer i ASF negativt.

¢ Vid utgangen av hosten 2020 fanns 28 registrerade foretag med sammantaget 209 personer
anstallda. Fordelningen kon for anstéllda var 111 kvinnor och 98 man. | foretagen var da 123
personer placerade i olika atgarder enligt foljande fordelning; Arbetsférmedlingen 81 personer,
Kommunen 26 personer, 6vriga (utan ersattning) 10 personer. En koncentration av fortag fanns
fortfarande i Halsingland med 17 foretag och 11 féretag i Gastrikland.

Sammanfattning Strukturinriktade insatser 2016 — 2020

Insatsens 6vergripande mdlsdttning om att 6ka kunskapen om ASF hos malgruppen har till stor
utstrackning uppfyllts och gjort ASF kdnt pa en 6vergripande niva. Detta speglas bland annat i
upprattade styr- och policy dokument som upprattats hos flertalet av parterna.

Insatsen malsattning om att bidra till en utveckling av hallbara stodstrukturer fér ASF har bidragit till att
utveckling har skett, daremot kan vi inte dra slutsatsen att flera och hallbara strukturer har upprattats.

Malsattningen om att stédja utvecklingen av en 6kad nyttjandegrad av ASF tjanster for rehabilitering,
arbetsprévning och arbetstrdning, har haft en patagligt positiv koppling, till insatsen informations- och
utbildningsverksamhet. Tillika har Arbetsférmedlingens rekonstruktion tydligt paverkat nyttjandegraden
av dessa tjanster negativt.

Insatsen har under perioden sammantaget natt en stor del av mdlgruppen for insatsen, i huvudsak ar
det tjanstepersoner och medarbetare hos férbundets samverkande parter som natts. Endast till viss del

har malgruppen politiker natts, da de politiska forumen har varit svarare att fa tilltrade till.

Totalt registrerat antal individer i volym som fatt information om ASF Gver perioden ar 1 257 personer,
exklusive podd-lyssnare.
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http://finsamgavleborg.se/sociala-foretag/sociala-foretagspodden/podd-avsnitt.aspx
http://finsamgavleborg.se/media/194878/kartla-ggning-inventering-sociala-fo-retag-2019-2020-mapping-social-enterprises-in-ga-vleborg-county-1.pdf
http://finsamgavleborg.se/media/188974/ny-va-g-till-innovativa-va-lfa-rdslo-sningar-en-handbok-om-samverkan-med-sociala-fo-retag.pdf

." Samordningsférbund
47, Gavleborg

Analys

Vi kan konstatera att insatsens uppdrag om aktiv kunskapsspridning skapat en 6kad allmankunskap
om arbetsintegrerande sociala foretag. Detta speglas inte minst i de lokala aktiviteter som sker i
kolvattnet av forbundets arbete.

Tydlig &r ocksa att fragan rymmer flera politikomraden, gemensamt for dessa olika omraden ar
emellertid fragan om allman vélfard och inte minsta en koppling till de globala hallbarhetsmalen i
Agenda 2030. Utveckling av det sociala foretagandet ar en del i hallbarhetsmalen om hallbar tillvaxt,
samhallsentreprenorskap, inkludering och sociala innovationer.

Arbetet med att utveckla den sociala ekonomin ar viktig for framtiden: att skapa férutsattningar for
sociala foretag, sociala innovationer och utveckla civilsamhallet &r en komplex men central fraga for
hallbar valfard.

Att verka for kad kunskap och samverkan med aktérer inom social ekonomi stéller storre krav pa
offentlig sektor nar behovet ar storre an vad resurserna racker till. Att avlasta offentlig sektor genom
affarer med samhallsentreprendrer, sociala foretag och organisationer inom social ekonomi ar en vag
att utveckla mojligheten for Finsam’s malgrupp till rehabilitering och egen férsérjning, civilsamhélle och
socialt foretagandet kan spela en viktig roll for fortsatt hallbar valfard.

Vi kan konstatera att Arbetsformedlingens reformering har skapat stora forandringar for de
arbetsintegrerande sociala foretagen i Sverige samtidigt som Regeringens nationella strategi for socialt
foretagande har skapat en bredare bas for social ekonomi och socialt féretagande, men som medfort
konsekvenser for foretagen. Pa regional niva har dessa férandringar paverkat forutsattningar bade for
foretagen och myndigheterna. Focus pa affarsmassighet har satts pa sin spets for foretagen.

For de foretagen med langsiktiga avtal har affarerna utvecklats bra, medan ASF med en mindre
affarsmassig portfolj har klarat sig samre. Foretag som till stérre del haft intakter baserat pa
ersattningar fran offentliga parter med platser for arbetstraning, rehabilitering och arbetsintegrering
har finansiellt klarat sig samre.

Slutsatser

Aktivt arbete med kunskapsspridning ar effektivt och pavisar ett tydligt samband mellan kunskap och
aktiv handling.

Offentliga parters 6kad samverkan med civilsamhalle, brukarorganisationer och sociala foretag har
visat sig framgangsrikt men forutsattningar paverkas av vilka givha omstandigheter som ges pa
strukturell niva. De kommuner som tar ett samlat grepp och lagger politiskt fokus pa fragan far ocksa
storre effekt pa samverkan med de lokala foretagen.

Forbundet har som malsattning att vidare arbeta bredare for 6kad samverkan med civilsamhalle och
brukarorganisationer.
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