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Kvartalsrapport
Insats for samverkansmedel

Stod for kvartalsrapport finner du pa Diarienummer Signatur
forbundets hemsida pa féljande lank har. SFG 24-10 AKH

Registreringsdatum
2024-04-19

Kvartalsrapport for insatser skickas via e-post till kontakt@finsamgavleborg.se

Rapportens syfte ar att férmedla information till styrelsen for uppféljning och larande.

OBS! Vid insatsens slut ska mall fér slutrapport anvindas.

Kontakt

Anna-Karin Hainsworth, forbundschef Per Lundgren, verksamhetsutvecklare
anna-karin.hainsworth@finsamgavleborg.se per.lundgren@finsamgavleborg.se
Tfn: 070-084 04 00 Tfn: 070-320 54 68

1. Allmanna uppgifter

Insatsens namn
Ett hdllbart arbetsliv i Ljusdal (EHA)

Huvudman for insatsen
Arbetsmarknadsenheten Ljusdals kommun

Kvartalsrapporten géller for perioden
240101 - 240331

2. Aktivitetsrapport - resultat, utfall och nuldgesanalys

2.1 Aktiviteter: Beskriv kortfattat vilka aktiviteter som har genomforts och/eller paborijats.

e Dagslage:
Under jan-mars 2024 har vi avslutat 24 deltagare.
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e Totalt har Ett hdllbart arbetsliv haft 41 personer inskrivna varav 28 kvinnor och
12 mén och ytterligare en person som definierar sig som man.

e EHA har fram till 231231 haft 19 personer som kommit via 6ppet intag och 22
personer via Trisam. Via Oppet intag ar det framst personer som kommit via
psykiatrin och andra enheter inom kommunen an férsérjningsstdod, men
personer har dven hort av sig sjalva eller via anhoriga.

e Under 2024 har vi haft intagningsstopp da projektet ska avslutas och de
deltagare som ar kvar behover fa sa gott stod det gar vidare i ndgon form.

e Statistik for avslutade deltagare under jan-mars 2024:
anstallning 3 st, studier heltid 1 st, aktivitetsersattning + studier 2 st, ater till
varden 3 st, utredning pagar via psykiatrin 3 st, vidare inom
forsorjningsstod/AME-butiken 3 st, arbetsformagebedomning pagar 1 st, soka
sjukersattning 3 st, Af tar troligen 6ver pagaende arbetstraning efter gemensam
kartlaggning med FK 4 st, till kompletterande aktor 1 st, planering med Frivarden
1 st, aktivitetsersattning/sjukpenning i sarskilda fall och sysselsattning 2 st.
(Vidare statistik for totalt utfall i projektet redovisas i slutrapporten.)

e EHA har haft moten kontinuerligt med Narljus under hosten 2023 och varen
2024 for att halla dialog 6ppen kring mojligheter till jobb inom kommunen och
information kring 6nskemal fran arbetsgivare.

e Annu titare dialog med arbetsmarknadskoordinator vid AME har forts kring
tillgangliga arbeten och mojliga arbetsplatser for EHA’s malgrupp. Koordinator
har ett forstarkt utbyte med Arbetsformedlingen kring deltidstjanster, vilka ar
hogst aktuella for EHA’s malgrupp. Finns dven ett nytt samarbete internt i
kommunen kring tjanster inom kost och stad, vilket ocksa ar intressanta tjanster
for malgruppen. Men tyvarr hittills inget resultat i anstallning for ndgon deltagare
vid EHA.

e Samarbete har fortsatt internt med AMEs secondhandbutik (AME-butiken) dar
coach fran EHA handleder deltagare fran projektet direkt i butiken for
arbetstraning och arbetsformagebedomning. Under detta kvartal har det varit
fem deltagare, varav tre med forsorjningsstod som kan fa fortsatta i
verksamheten efter projekttidens slut. Tva personer med aktivitetsersattning har
vi behovt gora andra planeringar for tillsammans med Forsakringskassan efter
projektets avslut.

e Samverkansdialog har skett 240130 med Forsakringskassan och andra Trisam-
representanter i lanet kring personer med aktivitetsersattning och hur man
framover ska kunna jobba med denna malgrupp i samverkan. Finns inga
mojligheter for denna malgrupp i Ljusdal att fa stod till sysselsattning da projekt
EHA upph6r om man inte har ett LSS-beslut.

e Coacher deltog vid Kunskapsdialog med Samordningsféorbundet i Gavle 240227.

e Enav coachernai EHA avslutade sin anstéllning 240229.

e Projektledare redovisade laget i EHA till Mysam 240304.

¢ Finsam-coach sitter regelbundet med i Trisam Ljusdal, Farila, Jarvso sedan
januari 2022. Ljusdal/Farila har haft méte varannan vecka och Jarvso har haft
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mote en gang i manaden. Beslut har fattats av kommunens chefer inom ASF att
AME inte ska vara representerat i Trisam framover.

Uppstart for Trisam-team Psykiatrin har skett. Moten bokade en gadng/manad.
Projektledare EHA har suttit med vid uppstarten av teamet till dess beslut
fattades av kommunen att AME inte ska vara representant i teamet.

Arbetsgrupp for projektet har inte haft méten under jan-mars 2024.

Har skett ett flertal samverkansmoéten med Forsakringskassan infor avslutning av
projektet da deltagare behover en tydlig plan med FK som far ta 6ver en
samordnande roll i arenden med sjukpenning och aktivitetsersattning.

Ett antal flerpartsmoten har genomforts tillsammans med deltagare i projektet, bl
a med rehab-koordinatorer fran hélsocentralerna, ldkare, psykolog, handlaggare
fran socialtjanstens olika enheter, kontaktpersoner, kurator fran psykiatrin,
habiliteringspersonal, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Kriminalvarden,
SYV, arbetsmarknadskoordinator, personligt ombud, skuld- och budgetradgivare,
anhoriga, arbetsgivare och kompletterande aktor Af.

Vi har sedan den 23 augusti 2022 samarbetat med Hogskolan i Gavle angdende
deras forskning, projektet: Att frdga om vdld och ta hand om svaret: Mdjligheter och
hinder for arbetslivsrelaterad rehabilitering vid ldngtidssjukskrivning kopplad till
vdldsutsatthet. Kontaktperson Hanna Kusterer, Universitetslektor vid Akademin
for halsa och arbetsliv. Forskningen sker i dagslaget med Stockholms Universitet
som bas och vi har fortsatt att distribuera enkater till deltagare i EHA. Respons
fran forskarteamet ar att vara deltagare fran Ljusdal har en hog svarsfrekvens i
jamforelse med den totalt 1dga svarsfrekvensen for malgruppen de har.
Avslutningsfika ordnades i var lokal med deltagarna 240314. En chans till
utvardering muntligt och skriftligt fran deltagarna kring Ett hallbart arbetsliv,
ord som sedan presenterades pa avslutskonferensen.

Avslutskonferens 240320 med inbjudna tjansteman, chefer, representanter for
Trisam och Mysam samt politiker. Vi presenterade och diskuterade resultat fran
projekttiden samt samlade erfarenheter och funderingar infér framtiden. Per
Lundgren fran Samordningsférbundet var inbjuden for att informera om BIP.

2.2 Avvikelser fran planering (ekonomi, tidsplan, aktiviteter numeréara mal etc) samt

atg

arder:

Inga ekonomiska avvikelser annat dn att vi inte har utnyttjat budgeten heltp g a
lagre lonekostnader da en personal avslutade sin anstillning efter februari 2024.
Vi har inte heller haft samma utgifter for material, resor och handledning som
forst beraknats.

Numerara mal ej uppfyllda i antal deltagare och antal procent vidare till studier
eller anstéllning. En snabb analys: svar malgrupp som behdver mycket tid och

samverkan med andra myndigheter, p g a egen sjukskrivning i personalen
tappade vi fart i projektet under 2023, ingen blomstrande arbetsmarknad i
Ljusdal, svart med samverkan for l16sningar med socialtjanstens forsorjningsstod.
(Se vidare i slutrapport for Ett hallbart arbetsliv, mars 2024.)
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* Inga avvikelser i ovrigt.

2.3 Brukarmedverkan: Beskriv hur malgruppen/brukarna involverats och gjorts delaktiga i
insatsen samt om och hur detta paverkat insatsens genomférande.

Vi har fortsatt att jobba utifran metod SE/IPS och med samma innehall som tidigare
beskrivits i kvartalsrapporterna. Under denna slutfas av projektet har en stor del av
fokus behovt kretsa kring hur de personer som inte natt arbete eller studier ska lotsas
vidare nar projektet upphor. Vi har fokuserat pa att gora ett bra avslut dar deltagarna ar
involverade i processen och vi maste finna en 6vergang for dem till andra stodformer.
Deltagarna har om de sd 6nskat fatt komma till tals muntligt, skriftligt eller medverkat i
namnden vid presentation av projekt EHA for politiker och chefer.

De som i dagslaget har forsorjningsstod kan lotsas vidare inom Arbetsmarknads-
enhetens verksamheter och de som inte tillhor den malgruppen behover stod fran andra
instanser sasom Af, FK och varden. Nagra personer ar i processen att soka sjukersattning
eller aktivitetsersattning. De som faller helt utanfoér ndgon form av stod ar de som nekas
eller inte soker forsorjningsstod, i dagslaget 2-3 personer.

Det har varit tydligt att manga paverkas av oro 6ver vad som ska ske harnast. Vi har
forsokt att vagleda och coacha sa bra som mdjligt for att stotta upp och finna l6sningar
for varje individ nar projektet avslutas.

Aven en del anhériga har lamnat synpunkter som redovisats vid avslutskonferensen den
20 mars.

2.4 Insatsens mal samt delmal: Vilka mal/delmal ar uppfyllda? Bedémning om insatsens
mal/delmal kommer att uppnas?

Insatsens mal Utfall

50-60 deltagare Totalt har 41 personer deltagit i EHA.
Ett for 1agt antal deltagare beror ej pa efterfragan,
utan det beror mer pa att det
tar lang tid att fa manniskor uti arbete/studier
samt delvis sjukskrivning av personal mm.

50% kvinnor 50% man Konsfordelningen ar 28 kvinnor, 12 mén och 1
person som definierar sig som man, for
de som totalt sett deltagit i EHA. Konsfordelningen
ar inte nagot som gatt att styra. De som dnskat
hjalp har fatt det oavsett kon.

Att anvanda metod SE/IPS Har skett enligt plan och utbildning.
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Att minst 40% gar vidare till

anstallning eller studier. I dagslaget har 13 av 41 personer natt
anstallning/tidsbegransad, soker jobb aktivt eller
studerar helt eller delvis. 4 personer
har delvis jobbat under tiden i EHA men inte orkat
eller haft mojlighet till langre inkomst och darfor
avbrutit och finns inte medraknade i slutresultatet.
13 av 41 personer utgor 31,7%. Slutmalet var att
hinna stotta 50-60 deltagare och det har vi inte
hunnit med. Vi har ocksa beh6vt bromsa intaget i tid
da beslut fattades om att ej implementera projektet i
sin helhet i kommunen.
Daremot har manga deltagare gjort
stegforflyttningar for att kunna na anstallning
framover. En stegforflyttning kan vara att dndra
kodning pa Af och att std som arbetssokande, att
paborja jobb i mindre skala i eget
foretag eller bli beviljad aktivitetsersattning t ex.

Att utbilda tvda medarbetare inom Uppnatt- tva medarbetare
ASF till SE/IPS-coacher inom ASF ar utbildade i metod SE/IPS.

Att utbilda 25 medarbetare inom  Malet uppfyllt 220413.

ASF i metod SE/IPS for en 6kad Uppf6ljning av utbildningen har skett genom dialog
forstaelse for arbetsmetoden och i storgrupp via en Framtidsverkstad i nov-22 samt
underlattande av samverkan uppfoljning i maj-23.

Att metod SE/IPS efter insatsens  Har jobbat mot malet satillvida att ett flertal

avslut ar forankrat och medarbetare i kommunen fick kinnedom
implementerat som ett ordinarie = om metoden och att forsok till samarbete
arbetssitt som tillampas av kring arbetssatt funnits med manga enheter

utbildade medarbetare inom ASF. inom kommunen och egen férvaltning. Svag respons.
Rapportering/dialog har skett till nAmnden 220621,
221220, 230523 samt 231017.

2.5 Sammanfattande bedémning: Vad gar bra och mindre bra i arbetet?
Framgangsfaktorer, systemfel som paverkar utfallet. Hur arbetar ni for att atgarda eventuella
problem.

Namnden har beslutat att projekt EHA inte ska implementeras i befintlig form. Det man
vill ta fasta pa ar arbetsformagebeddmningar, vilket vi dnnu inte har en upparbetad
rutin kring i kommunen. Arbetet skall utforas via AME-butiken fr o m 240401. Det finns
inget uttalat om att anvanda sig av metoden SE/IPS. AME ska inte heller finnas som
fortsatt representant i Trisam. Kommuner har ingen skyldighet att ordna sysselsattning
till medborgarna och i Ljusdals kommun har man valt att fokusera pa de som har
forsorjningsstod. Malgruppen med forsorjningsstod har minskat men ar ff stor sa det
finns ett viktigt jobb att gora. Men malgruppen som behover stdd ar minst dubbelt sa
stor och finns dven hos andra instanser sdsom varden, psykiatrin och
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Forsakringskassan. Sdledes en grupp kommunmedborgare som aterigen inte kommer
att fa sa stor chans till stéd i Ljusdals kommun. Vi har férsokt att belysa behovet och
problemet for chefer, andra tjansteman och politiker men tyvarr inte natt fram. Vi kan
bara konstatera att ett vidare arbete behovs for 6kad forstaelse och mer samverkan for
malgruppen med psykisk ohdlsa. Under tiden det sker faller fler mellan stolarna och den
psykiska ohédlsan okar eller befasts. Tiden ar en viktig faktor i detta arbete.

Vi har stora skillnader i synsatt och bedomningar kring en persons behov inom
Arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Ett mote for dialog holls 240220 mellan
enheterna AME och IFO gallande deltagande i Trisam fram6ver men ingen 6vrig
diskussion kring synsatt och bedomningar har skett. Vi kan konstatera att kommunen
star infor en organisationsférandring som mojligen skulle kunna fordandra strukturen i
detta for ett battre resultat for individen framat.

Uppdraget att hitta arbetsgivare och matcha vara deltagare uti arbete skulle behéva
utvecklas vidare tillsammans med befintlig arbetsmarknadskoordinator inom AME. Det
O6ppnas precis upp fler mojligheter via Arbetsférmedlingen samt kommunens interna
tjdnster for denna malgrupp. Arbetsgivare soker personer som inte kraver en
heltidstjanst. Den malgruppen finns inom EHA. Dar behdver man dven jobba vidare pa
strukturen for arbetsformagebeddmningar och ansokningar till Forsakringskassan i
kombination for deras livsféring. Det ndra samarbete som redan idag finns inom AME
Ljusdal med Arbetsférmedlingen kring olika l6sningar for lonestdd ar en viktig pusselbit
for malgruppens formaga att nd egen forsorjning.

Vi har upplevt ett gott samarbete med Trisam och dess representanter.
Rehabkoordinatorer bade pa halsocentraler och inom psykiatrin ar en oerhort viktig
funktion som vi har haft stor hjalp av i arbetet inom EHA. Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen upplevs som samarbetsvilliga trots deras regelverk som ibland
hindrar individen att komma framat.

Fordelen for kunder inom Forsdkringskassan ar att de far en personlig handlaggare som
ar angeldgen om att samarbeta kring individens rehabiliteringsplan med oss. Darfor har
vi upplevt den biten som positiv i det arbete vi utfort i projektet. Man behover ha en
personlig kontakt och fa personliga svar, det underlattar arbetet och forstaelsen.
Samarbetet upplevs som losningsfokuserat och strukturerat med gemensamma
uppfoljningar. En svarighet ar dock att personer som saknar sjukpenninggrundande
inkomst och inte heller beviljas forsorjningsstod hamnar helt utanfér alla system.
Daremot skulle Forsakringskassans ansvar som samordnare av rehabilitering behéva bli
tydligare utdt till kommunmedborgarna. Det kan vara svart att forsta att man kan vanda
sig till FK for att fa stod i processen framdt &ven om man inte har en pagaende ersattning
fran FK. Gruppen med personer som ar/blir beviljade aktivitetsersattning behover ocksa
ett forstarkt samarbete med FK och Af vilket inte verkar ske automatiskt idag.

Vi har under hela projekttiden haft en tanke om och arbetat for ett sitt att implementera
metoden/arbetssattet och fa det att fungera i just var kommun med vara behov och
forutsattningar. Det har inte varit en latt resa. Var bedomning ar att processen att fa
medarbetare, chefer och politiker att fullt ut férsta detta forhallningssatt och metod for
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malgruppen kraver en mycket langre och mer genomgripande process som maste
forankras pa ett annat satt om resultat skall uppnas.

Det vi kan konstatera ar att det finns ett stort behov av Ett hallbart arbetslivs insatser,
de uppskattas och de ger resultat - dven om det ibland bara kan utlasas i ett 6kat
valmdende och stegforflyttningar for deltagarna och inte alltid i matbara resultat. Det ar
svart att fora statistik pa detta. Det blir mjuka varden som man maste lyssna till eller
presentera i skriftliga livsberattelser. Politikerna har fatt ta del av en del av vara
deltagares upplevelser och synpunkter vid senaste redovisningen under hosten 2023
och varen 2024 vid avslutskonferensen. Deltagare, anhoriga, andra myndigheter och
Trisam-teamen m fl. papekar att den lucka som Ett hallbart arbetsliv kan fylla for
malgruppen ar absolut nodvandig for att de ska ta sig vidare i livet.

Det som, trots en del motvind, kiants valdigt positivt under den tid var insats pagatt ar att
fa ge deltagarna en chans att komma vidare i livet, att kunna testa en metod som ar
relativt enkel men praktiskt bra, att s manga ger positiv respons och ser nyttan av
denna verksamhet for vara kommuninvanare med psykisk ohalsa och framforallt att
vara deltagare varit valdigt nojda.

2.6 Styrgruppen /Mysam-gruppens analys av utfall for kvartalsrapport: (maluppfyllelse,
budget, avvikelser, plan for implementering m.m)

Inga kommentarer har inkommit.

3. Uppgiftslamnare

Datum Namn
240328 Lisa Arvsten projektledare/coach EHA Ljusdal
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