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Slutrapport
Insats for samverkansmedel

Denna mall ska anvandas vid slutrapportering av

insatser finansierade av Samordningsférbund
Gavleborg.

Ankomstdatum

Diarienummer Signatur

Slutrapport for insatser skickas via e-post till kontakt @finsamgavleborg.se

Rapportens syfte ar att férmedla information till styrelsen for uppféljning och larande.

Kontakt
Anna-Karin Hainsworth, forbundschef
anna-karin.hainsworth@finsamgavleborg.se

Per Lundgren, verksamhetsutvecklare
per.lundgren@finsamgavleborg.se

Tfn: 070-084 04 00

1. Allmanna uppgifter

Tfn: 070-320 54 68

Insatsens namn
Fran Skola till arbete

Insatstid
2024-01-01 - 2025-06-30

Beviljade medel for insatsen

3611939

Utnyttjade medel

2. Ansvarig for genomférande av insatsen

Organisations namn
Gavle kommun

Arbetsstallets namn
Arbetsmarknad och stod

Namn - kontaktperson for insatsagare

Mobiltelefonnummer

Goran Herdin 026-172412
E-postadress

goran.herdin@gavle.se

Postnummer Postadress

Pa www.finsamgavleborg.se kan du ldsa mer om hur du anséker.
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3. Samverkansparter

Organisation
Arbetsformedlingen, Jeanette Radstake-Gustavsson

Organisation

Organisation

Organisation

4. Insatsbeskrivning

4.1 Syfte och bakgrund till insatsen:

Unga med funktionshinder &r en malgrupp som behdover extra stod for att kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden. Erfarenheter fran yrkesverksamma som arbetar med malgruppen vittnar om
stora risker fér dessa individer om de inte efter skolan fir en etablerad kontakt med arbetslivet
och darmed kan leva ett sjdlvstandigt liv med egen férsorjning.

I kraft av funktionshindret &r deras behov av st6d ibland patagligt.

Under tiden i skolan erbjuds de ofta tillgéingliga stodinsatser i form av pedagoger, studie- och
yrkesvégledare, kuratorer bl a men nér de avslutat sina gymnasiestudier bygger ofta stodet pa det
egna ansvaret vilket i manga fall innebé&r inget st6d.

En hel del forskning och erfarenheter kring arbetsmarknadsinsatser visar pa betydelsen av ett
sammanhallet stod under lingre perioder for att motverka fragmentisering sé att dessa individer
inte faller mellan stolarna.

I kraft av kommunens tydliga inriktning att fokusera sina arbetsmarknadsinsatser pa
forsorjningsstdodstagare blir inte dessa unga individer aktuella for alla befintliga insatser forrén de
uppbér férsérjningsstod.

I kommunens ¢vergripande 6verenskommelse med Arbetsformedlingen finns malgruppen
ungdomar med funktionshinder som sérskild prioriterad. Efter sommaren har arbetsldsheten for
ungdomar i sin helhet visat p4 negativ utveckling.

Med anledning av dessa utmaningar vill Givle kommun kunna stérka arbetet med dessa individer
i ett sammanhéllet stod - Fran skola till arbete- sammanhallet st6d fér unga med funktionshinder.
Gymnasieskolorna i Gdvle har haft en heltidstjinst och Arbetsmarknad och stéd (ARBOS) har haft
tva heltidstjanster for att kunna stirka arbetet med mélgruppen. Kommunen har ocksé avsatt
resurser for samordnare och individresurs till SamSTART.

Ett multikompetent team samarbetar for att kunna stédja eleven i processen att planera infor ett
yrkesliv efter skolstart. De elever som gar sista dren pa gymnasieskolans alla program identifieras
till det sammanhéllna stédet. Insats innebar férebyggande arbete genom att férhindra framtida
bidragsberoende. Projektet fran skola till arbetsliv avsag ocksa att samverka med
Arbetsformedlingens nationella projekt SamSTART.

Metoder och samarbete som ska leda till en 1angsiktig och héllbar utveckling fé6r ungdomar med
funktionshinder. Information och erfarenhetsutbyte géllande malgruppen samt utveckla ett
arbetssétt for att mota deras behov och identifiera utmaningar i arbetet.
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4.2 Malgrupp for insatsen: Vilka grupper/individer har omfattats av insatsen.

Malgruppen unga personer som gar i gymnasieskolans nationella program oavsett
gymnasiereform med dokumenterad neuropsykiatrisk-, fysisk-, psykisk-, och/eller intellektuell
funktionsnedséttning samt nedsatt arbetsférmaga.

Funktionsnedséttningen ska vara fardigutredd, eller utredningen vara initierad eller paborjad
med syfte att dokumentera.

5. Resultat och utfall av insats

5.1 Maluppfyllelse: Ange mal och resultat.

En av de mest centrala malséttningarna i projektet var att klargéra och faststélla
ansvarsfordelning och roller mellan de samverkande parterna i 6vergangen fran skola till
arbetsliv. Detta tydliggérande var avgorande for att skapa en gemensam strategisk grund mellan
berodrda projektorganisationer vilket i sin tur var en férutséittning for att kunna erbjuda ett
effektivt och sammanhallet stod till elever med funktionsnedséttning.

Projektet identifierade att den fragmentiserade bilden av den enskilde elevens formagor,
tillgdngar och behov har en direkt negativ inverkan pa mojligheten till etablering pa
arbetsmarknaden. Darfor har projektmedarbetarna haft detta tydliggérande som huvudfokus i
den inledande fasen. Under planeringsarbetet har ytterligare mél och delmal tillkommit i takt
med att behovet av att fértydliga uppdragens innehdll och samverkanspunkter blev alltmer
tydligt. Beddmningen var att bdde ursprungliga och nytillkomna mal kommer att kunna uppnés.

Etableringen pa arbetsmarknaden for individer med funktionsnedséttning var ocksa kopplade till
Gavle kommuns mojligheter att erbjuda "16nebidragsanstéllningar”. Parallellt med projektet
pagick en organisationsutveckling inom kommunen med syfte att granska och férbattra
lonebidragsanstélldas réattigheter med att skapa en mer hallbar struktur for arbetet med denna
malgrupp.

En tydlig trend har noterades i form av 6kad tillstrémning av elever till insatsen SamSTART dér
andelen avgangselever som deltog 6kade fran 1,5% till 2,5%, vilket motsvarar en 6kning med
65%. Arbetsférmedlingen rapporterade att fler elever anmaéls tidigare under hdstterminen -24
som mdojliggor béttre planering och stddinsatser. Genom Utbildning Gavles aktivitetsplan aktiva
kontaktpersoner och samverkan med insatsens aktérer hade forutsidttningarna forbéttrats for att
identifiera elever med funktionsnedséttning och deras behov av sammanhallet stéd.

Trots positiva resultat kvarstar utmaningar. Skolan saknade fortfarande en systematisk
kartldggning och dokumentation av elevers arbetsférmaga vilket forsvarade mojligheten att
erbjuda rétt st6d och végledning mot arbetslivet. Projektets insatser ger dock skolan verktyg
inom sitt grunduppdrag i h6gre grad identifierar behov och arbeta med aktiva &tgirder och
resultat implementerades i skolans hela elevstddjande organisation.

Insatsens mal/delmal.

® Att de individer som blir foremal for det sammanhallna stodet inte hamnar i
forsorjningsstod.

Utbildning Gdvle: Delvis uppfyllt i arbetet med att skapa rutiner och verktyg att inom ramen
for skolans befintliga uppdrag identifiera, kartldgga, vidta atgdrder och dokumentera
arbetsanpassningar och parallellt stod for sammanhdllet stéd mellan skola och arbetsliv
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Arbetsmarknad och stdd: Delvis uppfyllt, da Arbetsmarknad och stéd inte tagit emot ndagra
ungdomar frdn projektet SamSTART. Detta innebdr att de metoder som vi tipsat om har
anvdnts och varit tillrdckliga for att stédja ungdomarna, vilket minskar behovet av
ekonomiskt bistand.

® Allaungdomar som ingér i projektet som har en tydlig arbetsférméga ska slussat till den
reguljira arbetsmarknaden.

Utbildning Gdvle: Delvis uppfyllt i Utbildning Gdvles arbete med fortydligade rutiner och
ansvar med att identifiera elever som dr i behov av, och har rdtt till SamSTART. Och
tillgangen till att kartldgga och tillsdtta dtgdrder av sammanhallet stéd redan i skolan

Arbetsmarknad och stéd: Efter avslutad utbildning har inga ungdomar varit aktuella fér
Arbetsmarknad och stdd, vilket vi betraktar som positivt. Detta tyder pa att projektet
SamSTART har arbetat effektivt med deltagarna fér att framgdngsrikt integrera dem péd
den reguljdra arbetsmarknaden

® Ungdomar som ir i behov av offentlig forsorjning ska prévas mot samhéllets sociala
skyddsnét och fi den erséttning de har ritt till utifran sin formaga.

Utbildning Gdvle: Delvis uppfyllt i Utbildning Gdvles arbete med fortydligade rutiner och
ansvar med att identifiera elever som dr i behov av, och har rdtt till SamSTART. Och
tillgdngen till att kartldgga och tillsitta atgédrder av sammanhdllet stéd redan i skolan

Arbetsmarknad och stéd: Vi har arbetat med att sdkerstdlla att ungdomar erhaller korrekt
stéd och ersdttning. Genom att anpassa stddet efter varje individs unika situation stdrker vi
det sociala skyddsnditet och frdmjar social rdttvisa. Det dr ddrfor avgérande att vi
kontinuerligt férbdttrar och anpassa vdara metoder fér att sdkerstdlla att alla far den hjdlp
de behéver.

® Alla inskrivna ungdomar i projektet ska ha en plan for att kunna etableras i arbetet.

Utbildning Gdvle: Delvis uppfyllt i Utbildning Gdvles arbete med fortydligade rutiner och
ansvar med att dokumentation elevers behov av sammanhdllet stéd och den beskrivning av
arbetsférmdga detta utgor, redan i skolan

Arbetsmarknad och stéd: Det har inte varit aktuellt att arbeta med detta eftersom
Arbetsmarknad och stéd inte haft nagra ungdomar att arbeta med. Men det dr dock viktigt
att ha detta i Gtanke da vi har material som kan anvdndas for att hjdlpa och stédja
personer i att upprdtta sina handlingsplaner och ddrigenom géra framsteg.

® En gemensam processbeskrivning arbetas fram med berérda parter om hur vi
samarbetar kring dessa ungdomar.

Uppfyllt i Insatsens strategiska spelplan och processbeskrivning (se bilaga)

® Tydliggérande av ansvar och roller mellan de berérda samverkansparterna i processen
fran skola till arbete klarléggs och faststills.

Uppfyllt i Insatsens strategiska spelplan och processbeskrivning (se bilaga)
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® Projektet ska efterstréva en jimn konsfordelning och aktivt arbeta fér att motverka en
kénsuppdelad arbetsmarknad. Exempelvis ska unga min uppmuntras till arbete inom
vard och omsorg.

De horisontella principerna- jamstdlldhet, tillgénglighet och icke-diskriminering ligger till
grund for samtliga aktiviteter i Fran skola till arbete - sammanhadllet stdd till unga, med
funktionshinder. Syftet dr att pd ett bdttre sdtt kunna tillgdngliggéra miljéer for
kunskapsutveckling, frimjande och férbyggande stéd i skolan, och direkta stodinsatser i
anstdllning, till sysselsdttning och vid behov offentlig férsérjning efter skolan fér unga med
funktionshinder.

5.2 Arbetssétt och verksamhetsbeskrivning: Beskriv vilka metoder/arbetsséatt och vilka aktiviteter som har
genomforts. Har de metoder/aktiviteter ni angett i ansdkan anvants/utforts pa det satt som var tankt?

Ett strukturerat samarbete har etablerats mellan Utbildning Gévle, Arbetsférmedlingens projekt
SamSTART och Arbetsmarknad och stéd i form av ett multikompetent team. Syftet med
samarbetet ir att ge ungdomar stod i ett tidigt skede genom att samordna och nyttja respektive
aktors resurser. Det multikompetenta teamet har genomfért diskussioner och workshops for att
analysera malgruppens behov. Genom denna process har teamet identifierat vilka atgérder som
krévs for att mota ungdomarnas behov samt vilket extra stod som kan vara avgorande for deras
fortsatta utveckling och etablering i arbetslivet eller vidare till studier.

Trots att verksamheterna delar samma 6vergripande mél att stédja ungdomar i deras utveckling
och etablering skiljer sig metoderna 4t beroende pa vilken niva och kontext vi arbetar inom.

Utbildning Gévle har genomfort en pilotstudie dér ett nytt arbetssétt har testats pa en utvald
grupp. Resultatet har varit positivt och har bidragit till utveckling av skolans metodik for att
battre mdta malgruppens behov.

Arbetsmarknad och stdd har utvecklat en heltdckande metod och ett strukturerat arbetssétt som
dnnu inte har kunnat tillimpas i praktiken. Detta beror p4 att inga ungdomar hittills har varit
aktuella for den specifika insatsen som erbjuds inom ramen fér denna metod.

De olika metoderna och arbetssétt fran respektive verksamhet presenteras mer utforligt i
separata bilagor.

Metoder och arbetssétt:
Se bifogad bilaga 1, Utbildning Gévle

Se bifogad bilaga 2, Arbetsmarknad och st6d

5.3 Avvikelser fran planering (tidsplan, aktiviteter numerara mal, m.m.):
Har insatsen kunnat genomféras enligt planering? Om inte, vilka atgarder har vidtagits? Om malet ej natts, vad ar
orsaken till detta?

Insatsen har i huvudsak kunnat genomforas enligt planering. En av de mest centrala
malsittningarna har varit att tydliggora ansvarsfordelning och roller mellan de samverkande
parter i 6vergang fran skola till arbetsliv. Detta har varit avgérande for att skapa en gemensam
strategisk grund vilket i sin tur mojliggjort ett mer effektivt och sammanhaéllet stdd till elever med
funktionsnedséttning. Mélet har uppnatts genom framtagande av en strategisk spelplan och en
gemensam processbeskrivning.
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Under projektet gang har ytterligare mal och delmél identifierats i takt med att behovet av ett
fortydliga uppdragens innehall och samverkanspunkter blivit alltmer tydligt. Bedémningen ir att
béade de ursprungliga och nytillkomna malen kommer att kunna uppnds inom projektets ram.

Vissa delmal har dock endast uppfyllts. Detta beror frimst p4 att Arbetsmarknad och st6éd inte
haft ndgra ungdomar fran projektet SamSTART att arbeta med. En analys av orsaker till det
uteblivna deltagande visar att flera faktorer kan ha bidragit. Hinvisningen till insatsen ir
beroende av att ungdomar uppfyller specifika kriterier samtidigt som ménga i malgruppen &r i
behov av sirskilt stod. Detta innebér att ungdomar som dnnu inte ar redo att ta del av insatsen
riskerar att std utan stod under en 6vergangsperiod fran skola till arbetsliv. Denna situation
skapar ett glapp i stodkedjan dér insatser inte aktiveras forrin individen uppfyller vissa formella
krav eller uppbér forsérjningsstdd vilket forsvarar tidiga och forebyggande insatser. Handledare
fran Arbetsmarknad och stéd gor beddmningen att det finns ett betydande behov av att 4ven
dessa ungdomar ges mojlighet att ta del av ett sammanhallet och samordnat stod.

For att hantera detta har handledare i stéllet fokuserat pa att utveckla rutiner, verktyg och
metoder vilket har méjliggjort ett mer effektivt stéd redan under skolgadngen. Detta har i sin tur
minskat behovet av insatser fran Arbetsmarknad och stéd samt behovet av ekonomiskt bistand.

Trots att vissa mal 4nnu inte ar fullt uppfyllda bedéms insatsen ha haft en positiv effekt. Projektet
har bidragit till att stdrka det sociala skyddsnitet, frimja social riattvisa och forbéttra
mojligheterna till etablering pa arbetsmarknaden for unga med funktionsnedséttning. De
horisontella principerna, jamstélldhet, tillgdnglighet och icke diskriminering har integrerats i
samtliga aktiviteter och utgér grund for att fortsatta arbetet.

5.4 Beskriv uppféljning och utvardering av malen:

Hur har ni arbetat med uppféljning och utvardering, samt med vilka har detta kommunicerats?

Under projektets genomforande har ett strukturerat och fortlopande arbete bedrivits for att félja
upp och utvirdera projektets malséttningar och arbetsmetoder. Genom systematisk analys har
projektgruppen kunnat konstatera att insatsen i hg grad har bidragit till utveckling hos externa
aktorer. Denna slutsats har forstirkts av aterkommande positiv dterkoppling dér det tydligt
framgar att de rad, metoder och verktyg som projektet tillhandahallit har haft en konkret och
gynnsam effekt vid praktisk tillAimpning.

Den metodik som rekommenderats inom ramen for projektet har visat sig vara tillimpbar i
varierande verksamhetskontexter som ytterligare bekriftar projektets relevans, kvalitet och
overforbarhet. For att sékerstélla transparens och framja fortsatt organisatoriskt lirande har
insikt och resultat kommunicerats till bAde verksamhetschef och projektéigare. Denna
kommunikation har haft som syfte att skapa en gemensam forstielse for projektets paverkan
samt stodja langsiktig utveckling inom organisationen.

Projektmdten har genomforts fortlopande med projektmedarbetare dér uppfdljning har skett av
arbetsmetodik, identifierade utvecklingsbehov, kontaktvégar, uppnadda resultat samt
drenderelaterade fragor. Denna l6pande dialog har varit avgérande for att mojliggora justeringar
och sikerstélla att projektets méal uppnés pa ett effektivt och &ndamalsenligt sétt.

6. Analys
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6.1 Beskriv tillvaratagna erfarenheter och lardomar fran insatsen:

e Enavde mest betydelsefulla erfarenheterna fran projektet &r den samverkan som
etablerats mellan olika aktorer préiglad av ett gemensamt engagemang for att stodja
ungdomar i 6vergangen fran utbildning till arbetsliv. Samverkan har varit avgérande for
att skapa forutsittningar for insatser med hég kvalitet men har samtidigt framkommit
skillnader i organisatoriska forutséttningar mellan enheterna Utbildning Gévle och
Arbetsmarknad och st6d som kan paverkat resultatet.

e Arbetsmarknad och stdd har omfattande erfarenheter av utvecklingsarbete och har
bidragit till skolans utvecklingsinsatser genom att ge information kring dokumentation.
Detta har lett till 6kad kunskap, forbéttrad samordning och hdgre kvalitet i insatserna
riktade till malgruppen.

¢ Arbetsférmedlingen har inte haft ett lika omfattande behov av stdd fran Arbetsmarknad
och stdd eftersom projektet omfattas av specifika kriterier for deltagande. Vissa ungdomar
har processen mot nésta steg kravt mer tid som medfort att de inte varit aktuella fér
insatsen enligt de 6verenskomna riktlinjerna.

¢ Utbildning Géivle har etablerat ett mycket gott samarbete med Arbetsférmedlingens
projekt SamSTART vilket har varit stor betydelse for de ungdomar som Gvergatt fran
skolmiljo till projektet. Denna samverkan har visat sig vara avgdrande for att sékerstilla
kontinuitet och stéd i 6vergangen fran utbildning till arbetsliv. Samarbetet planeras
fortséitta dven efter projektet avslut da det 6vergdr till en mer permanent form av
Skolsamverkan som ytterligare forstirker strukturer for langsiktigt stdd till malgruppen.

e Skolan har identifierat flera utvecklingsomraden samt behov av strukturella férdndringar i
syfte att stirka stodet till ungdomar i 6vergangen till Arbetsférmedlingen insatser. Dessa
insikter utgar en vésentlig del av det fortsatta arbetet med att férbéttra 6vergangen fran
utbildning till arbetsliv och bidra till att skapa mer #indamélsenliga och hallbara
samverkansstruktur for malgruppen.

e Den dnskade malbilden under projekttiden har varit att om 4n inte direkt genom projektet
utveckla en struktur dir form, innehall och uppligg skapar férutséittningar fér interna
anstillningar for malgruppen i stérre omfattning 4n tidigare. Malsattningen har varit att
uppna effekt pa bade strukturell och individuell nivd med ambitionen att langsiktigt stirka
mojligheterna till egen forsorjning for ungdomar i 6vergangen fran utbildning till
arbetsliv.

6.2 Beskriv i vilken form insatsen har blivit eller kommer bli implementerad:

Projektet 6vergripande malséttning 4r att etablera hallbara l6sningar dar framgangsrika insatser
integreras i den ordinarie verksamheten och fortlever &ven efter projektets avslut. Redan fran
projektets inledning har ett strategiskt fokus pé langsiktig implementering genomsyrat arbetet.
Detta har haft en direkt inverkan p4 utformningen av aktiviteter, insatser och metodik med syfte
att sikerstélla att dessa dr anpassade for att fungera inom befintliga strukturer och resurser.

Inom den anpassade gymnasieskolans nationella program arbetar arbetslagen under rektorns
ledning med att implementera rutiner Frdn skola till arbete. Denna rutin syftar till att mojliggéra
ett sammanhallet stod mellan skola och arbetsliv genom systematisk identifiering, kartldggning
och atgérdsarbete.
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Insatsen omfattar ett antal verktyg som stodjer detta arbete. Materialet &r sérskilt utformat for
gymnasieskolans yrkesutbildningar och larande i skolans yrkesmiljder men har &ven en bredare
anvandbarhet. For elever med funktionsnedséattning och nedsatt arbetsformaga men som med rétt
stdd har potential att etablera sig p4 den 6ppna arbetsmarknaden mdjliggor insatsen en tidig
identifiering av behov, kartliggning av stédinsatser och arbetsanpassningar samt en funktionell
dokumentation av detta bade inom skolans yrkesmiljéer och under APL (arbetsplatsforlagt
larande).

For elever som helt eller delvis saknar arbetsforméga bidrar insatsen till att skapa tydligare
forutsittningar for en trygg 6vergang fran skola till relevanta former av ekonomisk ersittning och
sysselséttning. Detta sker genom att stédbehov och arbetsférmaga dokumenteras och tydliggors
redan under skolgangen.

Inom Arbetsmarknad och stdd har malet varit att utveckla, testa och utvirdera metoder och
insatser med syfte att forstérka stddet till malgruppen. Eftersom inga ungdomar har hinvisats till
projektet via Arbetsférmedlingens insats SamSTART har projektet inte haft méjlighet att fullt ut
prova och utvérdera den utvecklade metoden. Trots detta finns en stark evidensbas fran tidigare
projektresultat som visar att metoden dr verksam. De arbetsséitt och material som har tagits fram
inom ramen for projektet kommer darfor att implementeras i den ordinarie verksamheten.

6.3 Brukarmedverkan: Beskriv hur deltagare involverats och gjorts delaktiga i insatsen, samt vilka lardomar och
erfarenheter de bidragit med.

Under insatsens genomfdrande har frimst elever och deras virdnadshavare involverats genom
individuella méten och samtal. Dessa moéten har varit avgoérande for att skapa en djupare
forstaelse for varje elevs unika behov med forutséttningar och framtidsméal. Genom denna metod
har insatsen kunnat erbjuda individuellt anpassade stédinsatser som gjort det mojligt for mer
tréaffsiker och effektfull planering infér 6vergangen fran skola till arbetsliv.

Deltagarnas medverkan har ocksa bidragit med virdefulla erfarenheter och lardomar kring hur
samverkan mellan skola, elev och vArdnadshavare kan stirkas. Denna brukarsamverkan har visat
sig vara en nyckelfaktor for att skapa hallbara l6sningar som utgar fran elevens perspektiv och
behov.

De multikompetenta teamen som varit verksamma pa Utbildning Gavles skolor har haft en central
roll i att identifiera och mé&ta deltagarnas behov i 6vergdngen mellan skola och arbetsliv. Genom
nira samverkan med skolpersonal och direktkontakt med projektdeltagare har teamen samlat in
insikter om ba&de strukturella hinder och operativa mdjligheter. Dessa insikter har varit
avgorande for att kunna justera insatsens aktiviteter och har &ven legat till grund for laAngsiktiga
strukturella beslut inom samverkande organisationer.

I pilotprocessen pa Polhemsskolan P5 har insatsen haft ett sirskilt fokus pa kartliggning och
atgardande aktiviteter. Har har brukarmedverkan frimst skett indirekt genom att skolans
ordinarie aktorer sdsom lirare, elevhélsan och studie- och yrkesvigledare haft den direkta
kontakten med eleverna. Detta arbetssétt har valts for att frimja insatsens langsiktiga barighet da
det stirker implementeringen av insatsens verktyg och metoder i skolans ordinarie verksamhet.

Genom att involvera skolans profession i det praktiska arbetet tillsammans med eleverna har

insatsen bidragit till att skapa en kultur dér forbattringsarbete sker i niira dialog med brukarna.
Detta har visat sig vara en framgangsfaktor for att uppné hallbara resultat 6ver tid.
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Under den aktuella projektperioden har inga ungdomar hinvisats till Arbetsmarknad och stéd. I
stéllet har projektmedarbetarna valt att fokusera pa ett strategiskt arbete pa strukturell nivd med
sirskild inriktning pé att stirka samverkan och etablera samsyn mellan berérda aktorer. Detta
sker genom ett systematiskt och malinriktat arbetssétt dir relationer och gemensamma
malsittningar utvecklats som i sin tur skapar forutséttningar fér ett mer sammanhallet och
behovsanpassat stdd till mélgruppen.

Parallellt bedrivs ett internt utvecklingsarbete med syfte att férbéittra verksamhetens processer
och innehall. Denna utveckling har en direkt pdverkan p& brukarmedverkan dé tydligare
strukturer och férbittrade arbetsmetoder bidrar till att stirka individens delaktighet och
inflytande i sin egen utvecklingsprocess.

6.4 Beskriv framgangsfaktorer/positiva effekter:
Framgangsfaktorer:

¢ Inom ramen f6ér projektet har vi som projektmedarbetare i samarbete med
Arbetsformedlingens projekt SamSTART utvecklat en fordjupad forstaelse for varandras
arbetssitt. Genom gemensamma insatser har det tydliggjorts att vira respektive
organisationer verkar utifran olika strukturer, rutiner och metodiker. Denna insikt har
bidragit till 6kad respekt for olikheter och lagt grunden for ett mer effektivt samarbete
framét.

¢ Arbetsformedlingen kommer dven fortsidttningsvis att samarbeta med gymnasieskolan i
Gévle inom ramen for Skolsamverkan. Det fortsatta arbetet kommer att utga fran de
metoder och arbetssétt som utvecklats inom projektet SamSTART som har visat sig vara
framgéingsrikt i att frimja samverkan och stédja unga i 6vergangen mellan skolan och
arbetsliv.

e Utvecklat samverkan, samsyn och samhandling med olika aktorer.

e Enheten Arbetsmarknad och std6d har genom samverkan med gymnasieskolorna i Givle
fatt en fordjupad inblick i elevgruppens behov framfor allt vad giller de elever som &r i
behov av anpassade arbetsplatser for att kunna nirma sig egen férsérjning. Denna dkade
forstaelse bidrar till att battre kunna utforma insatser som mdter malgruppens
forutsittningar och skapar mdjligheter till en hallbar etablering pa arbetsmarknaden.

* Genom samverkan mellan relevanta aktdrer har metoder och arbetssétt utvecklats med
syfte att frimja en langsiktig och hallbar utveckling f6r ungdomar med funktionshinder.
Arbetet har préglats av ett kontinuerligt informationsutbyte och erfarenhetsdelning kring
malgruppens behov som har bidragit till 6kad férstaelse och samsyn.

e Samarbete mellan gymnasieskolan och Arbetsmarknad och stdd har under projektets gang
utvecklats och férdjupats. Genom gemensam planering och 6kad forstaelse fér varandras
uppdrag har nya mojligheter till samordnade insatser identifierats. Ett konkret exempel
pa detta ir att badda parter nu kan nyttja insatsen TRISAM som &r en samverkansmodell
som mojliggor tvirprofessionellt stéd for ungdomar med sammansatta behov. Genom
TRISAM skapas forutsdttningar for att tidigt finga upp elever som riskerar att hamna
utanfoér arbetsmarknaden, och erbjuda individanpassade l6sningar i samverkan mellan
skolan, socialtjéinst, hilso- och sjukvard samt arbetsmarknadsaktérer.

e Arbetsmarknad och stdd har under iret arbetat med att synliggdra och tillgdngliggéra
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feriearbete for gymnasieelever med behov av sammanhallet st6d mellan skola och
arbetsliv. Feriearbete utgor ofta den forsta kontakten med arbetsmarknaden for
ungdomar inom mélgruppen och ir dirmed en viktig del i att stdrka deras arbetsformaga
och framtida etablering.

Ferieuppligg anpassad for malgrupp

Ett arbete hade pabdrjats for att ta fram ett ferieuppldgg anpassat till mélgruppen. Inom ramen
for projektet utformades forslag pa alternativa uppliagg dar ett forslag innebar att elever skulle
erbjudas feriearbete &ven om de tidigare haft detta. Syftet var att mdjliggora feriearbete pa
tidigare APL-platser (arbetsplatsférlagt larande) som i sin tur kunde 6ka chansen till fortsatt
anstillning efter avslutad skolgang.

Efter dialog med studie- och yrkesvigledare fran gymnasieskolans anpassade program framkom
att inga elever berordes av det forslagna upplégget. Det bedémdes mer &ndamalsenligt att dessa
elever soker reguljir anstéllning efter skolavslut. Under projektets gang kom vi i stéllet fram till
att de elever som inte haft APL kan via feriearbetet etablera kontakt till en APL-plats som kan 6ka
chansen till en fortsatt anstéllning efter avslutad utbildning via Skolsamverkan.

6.5 Beskriv identifierade systemfel som paverkat insatsens resultat:

Under projektets gang har flera strukturella och organisatoriska hinder identifieras som paverkat
mojligheten att fullt ut genomfora insatsens mal. Dessa systemfel har haft direkt inverkan pa
projektets och framtida implementeringsmdjligheter.

Géavle kommun har under senare tid bedrivit ett omfattande utvecklingsarbete for att férbéttra
mojligheterna till anstéllning for unga efter avslutad praktik eller arbetsplatsforlagt larande

(APL). Trots att arbetsplatsen ofta anser praktikanter som en resurs har skolor och projektaktorer
upplevt svarigheter med att omvandla praktikplatser till faktiska anstéllningar. En avgérande
faktor har varit kommunens rutiner for att ta emot anstéllningsstdd fran Arbetsférmedlingen
vilket har paverkat mojligheterna att erbjuda anstéllningar inom kommunala organisationer.

Parallellt har Arbetsmarknad och stod genomfort en 6versyn av arbetsséttet for interna
placeringar med stodform "16nebidrag for trygghet i anstillning”. Syftet med detta arbete har varit
att skapa en riktad vig for ungdomar inom projektets malgrupp sérskilt de som befinner sig
utanfor etablerade stodstrukturer sisom dagligverksamhet eller forsorjningsstod.

Malet har varit att under projekttiden och dven efter dess avslut utveckla en hallbar struktur som
mojliggor flera interna anstéllningar for malgruppen 4n vad som tidigare varit mojligt. Arbetet har
dock métt betydande hinder bland annat till f6ljd av kommunala besparingar under perioden
2024-2026 vilket har begransat mojligheten att erbjuda anstillningar inom kommunens egna
verksamheter.

¢ Utmaningar i att skapa langsiktiga l6sningar
En av de identifierade utmaningarna har varit att etablera en langsiktig hallbar 16sning for
malgruppen genom fortsatt dialog och samverkan mellan Arbetsmarknad och st6d,
Utbildning Gévle och Arbetsférmedlingens projekt SamSTART. Fokus ligger nu p4 att
stidrka samarbetet mellan arbetsplatser och Arbetsformedlingen i syfte att mdjliggora
anstéllningar med 16nebidrag for elever inom malgruppen. Direkta anstéillningar inom
kommunens egna verksamheter bedéms fér nirvarande inte vara genomférbart vilket
ytterligare understryker behovet av extern samverkan for att skapa hallbara végar till
arbetsmarknaden.
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e Otillracklig tillgang till insatser enligt SoL fér unga inom LSS personkrets 3
Unga som tillhér personkrets 3 enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) mdter betydande utmaningar i att fa tillgang till
sysselséttningsinsatser enligt socialtjdnstlagen (SoL) inom kommunens organisation.
Trots att behovet ar tydligt har det varit svart att fa gehor fér dessa individers ritt till stod
som har identifierats som ett centralt problemomréde i dialog med ansvariga inom
berdrda kommunala forvaltningar.

e Begriinsad tillgang till kommunala arbetsplatser utan koppling till férsérjningsstod.
Malgruppen behover forbittrad tillgang till Givle kommuns arbetsplatser utan koppling
till forsorjningsstdd. Detta géller praktikplatser (APL), lirlingsplatser redan under
skolgangen, samt mdjligheter till anstillning med stdd, anstéllning genom anpassad
rekryteringsprocess och kvalificerad sysselséttning via Enheten for daglig verksamhet
(EDV).

e Bristande systematik i skolans kartliggning av arbetsférméaga
Skolan saknar fortfarande en systematisk kartliggning och dokumentation av elevers
arbetsforméga som forsvarade mojligheten att erbjuda rétt stoéd och véigledning mot
arbetslivet. Projektets insatser ger dock skolan verktyg inom sitt grunduppdrag for att i
hogre grad identifiera behov och arbeta med aktiva atgérder. Detta ska implementeras i
skolans hela elevstodjande organisation.

7. Ekonomiuppfoéljning utnyttjade medel

7.1 Beviljade medel ar helt utnyttjade

7.1.1 Var den budget ni lagt bra avvagd i férhallande till verksamheten? Beskriv om ni skulle gjort nagot
annorlunda i efterhand och vilken betydelse det skulle haft for insatsen.

Forutsittningarna under projektet féréndrades enligt nedan varfér samtlig medel inte behdvdes
och nyttjades.

7.2 Beviljade medel ar inte helt utnyttjade

7.2.1 Varfor utnyttjades inte beviljade insatsmedel? Beratta om de faktorer som paverkat utfallet.

Projektet inte nyttja samtliga tilldelade medel utifran att kommunens arbetsmarknadsdel inte fick
nagra kunder att fortsétta arbeta med efter att gymnasieskola slutforde sin del i projektet den
sista juni 2025. De medel som beviljats fér kvarvarande sex manader for 2025 nyttjades darfor
inte.

Skélet for detta dr att lirdomar drogs under projektets forsta ar. Utforandet fordndrades nagot
under projektets gang och behovet fran Arbetsférmedlingen att kommunen skulle ta vid pa vissa
kunder, uppstod inte i enlighet med den formodade planen infor projektstart.

8. Uppgiftslamnare

| Datum Namn |
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5.2 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning

Utbildning Gavle

Arbetsséatt och metod

- Forsteldraruppdrag p4 anpassad gymnasieskola i samverkan med 2 nyinréittade
forsteldrartjinstser pa Utbildning Gévles yrkesprogram kring st6d i arbetet med tidig
identifiering, kartliggning av behov och arbetet med arbetsanpassningar i skolans yrkesmiljoer
och pa APL.

- Skolledare vid Utbildning Gévles yrkesutbildningar ser 6ver uppdragsbeskrivningar och arbete
i Elevhilsoteam (EHT) och Elevhilsans medicinska insats (EMI) med utgangspunkt i insatsens
resultat avseende sambandet mellan det kompensatoriska arbetet skolans yrkesmiljéer och
arbetet med sammanhéllet stdd mellan skola och arbetsliv.

- Arbete inleds i Utbildning Gavles ledningsgrupp kring den centrala elevhélsans uppdrag med
utgdngspunkt i insatsens resultat. Arbetsterapeutisk kompetens anstélls vid Utbildning Gévles
centrala elevhilsoteam.

- Anpassad Gymnasieskolas nationella programs arbetslag arbetar under rektors ledning med att
implantera insatsens Fran skola till arbetes rutin for identifiering, kartliggning och atgardande
arbete med sammanhallet stéd mellan skola och arbetsliv.

Insatsen formulerar ett antal verktyg i arbetet med ett sammanhéllet st6d mellan skola och
arbetsliv. Materialet dr framf6r allt anpassat for gymnasiets olika typer av yrkesutbildningar och
framst for larande i skolans yrkesmiljoer men har en generell anvindningsbarhet.

For elever med funktionshinder och nedsatt arbetsforméga som med ratt stéd har mojlighet att
etablera sig p4 den dppna arbetsmarknaden kan materialet som ingar i insatsen utgora ett
virdefullt stéd. Det méjliggor en tidigare identifiering av individens behov, kartliggning av
nodvandiga atgdrder samt samordning av parallella stodinsatser och arbetsanpassningar. Detta
arbete kan med férdel paborjas redan i skolans yrkesmiljoer och under APL (arbetsplatsforlagt
larande) och bor dokumenteras pa ett systematiskt och funktionellt sétt.

For elever som helt eller delvis saknar arbetsforméga kan det material som ingar i insatsen bidra
till en tidigare identifiering av behov samt en systematisk kartléiggning av nédvindiga
stddinsatser och arbetsanpassningar. Detta arbete kan initieras redan i skolans yrkesmiljéer och
under APL (arbetsplatsférlagt lairande) och bér dokumenteras pa ett funktionellt och
dndamalsenligt sétt.
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Genom att skapa tydligare forutsédttningar redan under skolgangen kan vi béttre stodja dessa
eleverien trygg 6vergang till de ekonomiska erséttningar och den sysselséttning som deras
arbetsférmaga ger dem rétt till:

- Processbeskrivning, Strategisk spelplan hur roller strukturer kring arbetet med sammanhallet
stod (Se Bilaga 3 process - flédesschema)

- Vagledande principer for arbete med sammanhallet stdd mellan skola - arbetsliv (Bilaga 4)

- Aktivitetsplan 1 for arbetet med att identifiera elevers behov av st6d och anmélan till
SamSTART (skolsamverkan) steg for steg (tillgéingligt Gdvle kommuns intranét)

- Aktivitetsplan 2 for arbetet med ett sammanhallet stéd mellan skola och arbetsliv fér unga med
funktionsnedséttning: Identifiera behov - kartligga behov - dtgiarder — dokumentera -
sammanfatta - informera - stod till fortsatt stod (Bilaga 5)

- Framtidsmote
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5.2 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning

Metodutveckling inom Arbetsmarknad och stéd for ungdomar med
funktionsnedsiittning

Arbetsséttet préiglas av en behovsstyrd och individanpassad metodik dar samverkan mellan

aktorer dr central for att skapa en sammanhéllen och effektiv stédstruktur.

Processkarta for Arbetsférmedlingens projektet SamSTART, Utbildning Gévle och
Arbetsmarknad och st6d:

Identifiera elever Forsta motet

s 5 & a3 % 4028

Individanpassad insats

0000 0000 000 0000

Arbets Skolan Skolan Skolan Arbats- Skolan saker- | Arbets- Asbets- Arbets- Arbetsfor- Arbets- AF initierar  Ungdomar  Individ- Handiings-
ident i intierar farmediingen | staller att eleven | f i ing! di mediare filjer | farmedingen Kontakt frin AF Sam anpassat plan mot
tilhandahéller | elever alever kontakt med tar emat far information | informeras barjar fortsatier kart- | upp akiuella | och eleven go med Arbos  START innehdll b EB20
information till Arbets- anmalan, om motet och aleven om kartlaggning laggningen elever och tillsammans e via sam- Planering far ungdom i AESUEI;ED
skolan om formediingen kontaktar Klargar vem Samstart och | av ungdomens. beshutar om | planeding for ordnaren  start form av START
Samstart skolan och som ska vara tar in behov av stod SIUS vid vad som el behov Vireshops Jobbar vidare
planerarfor  med pd motel.  samtycke behov hiinder efter g:m:erkan
farsta miotel  Skolan tar fram skolshut Samh‘:v‘xdling
befintlig
dokumentation
till matet och

stottar elaven i
framtagande av
underlag

Tidigt p& hostterminen sista Aret Haostterminen Vérterminen Skolslut

Tillvigagingssatt

Arbetsmarknad och st6ds metodutveckling fokuserades pa individuellt extra stdd, arbetstrining,
praktikstod och gruppverksamhet i form av workshop. Riktningen &r att ungdomar med
funktionshinder som behéver extra stdd for att komma ut i arbetslivet.

Workshops med varierande teman som till exempel hélsa, arbetsmarknad och praktik,
forandring och mal, motivation och horisontella principer.
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Arbetsmarknad och st6d samverkar med Utbildning Gévle och Arbetsférmedlingens projekt
SamSTART, samt etablerade samarbete med andra aktérer som ir involverade i ungdomarnas
planering for nésta steg.

Att utveckla en heltdckande metod for att bemdéta och tillgodose varje ungdoms behov. Syftet
ar att skapa en progression och stegforflyttning fran aktivitetens start till dess avslut som ska
leda till studier eller arbete samt att ha arbetsmetoder som involverar aktérer som arbetar
med méalgruppen.

Kriterier for att fi individuellt extra stod

¢ Unga personer som gar i gymnasieskolors nationella program, oavsett gymnasieform
med funktionshinder och behov av samordnat stéd i 6vergangen fran skola till arbete.

¢ Funktionshinder ska vara medicinskt fardigutredd eller utredning ska vara initierad
eller paborjad som syftar att dokumentera.

¢ Ungdomen ska vara inskriven i projektet SamSTART.

Pedagogik och metoder

Arbetsmarknad och st6d har ett salutogent forhallningssétt dir vi arbetar for att skapa en
kénsla av sammanhang, (KASAM)®.

Metoder som anvénds ir individuell végledning, Stages of change (Prochaska och Di Clemente)
samt FIRO.

De pedagogiska metoderna som anvénds dr emotionellt stod, informativt stéd och praktiskt
stod.

Emotionellt stéd

Det emotionella stodet skapar grund for dkad sjélvkénsla, mening och motivation genom att det
ger individen en kéinsla av att vara bekréftad och virderad for den man &dr. Gott emotionellt stod
har visat sig vara ett starkt hélsofrimjande faktor.

Informativt stéd

Goda rad, feedback som dkar forstielse och sjilvinsikt, faktaméssig information. Ger stéd och
hjalper individen till att f4 en 6kad begriplighet, forstielse och perspektivseende for béttre
beslutsunderlag infér problemlésning eller att ta tag i sddant som upplevs som besvirligt for
individen.

Praktiskt stod

Konkret och handgripligt samt materiellt stod. Det 4r det stod dér individen far och behover ta
emot praktisk hjélp for att komma vidare, néir individen sjélv inte har hanteringsférmégan.

Metodbeskrivning

1 Aaron Antonovsky 2005, Halsans mysterium ISBN: 9789127110274. KASAM; En kansla av sammanhang, bestaende av de tre begreppen;
meningsfullhet, hanterbarhet, och begriplighet

Gavle kommun 801 84 Givle Besok Drottninggatan 22

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Bilaga 2

Arbetsmarknad och st6d arbetar med individuellt extra stdd, arbetstrianing, praktikstod eller
gruppverksamhet i form av workshop.

En arbetsmetod utvecklats for att ge ungdomarna ritt verktyg och férutsittningar for att
kunna komma i ging med aktiviteter som ska leda till arbete.

Individuellt extra stdd &r ett intensivt stod med enskilda traffar som ska utgé fran ungdomens
specifika behov. Det handlar om att stétta ungdomens vilja till féréandring och skapa en stabil
och hallbar grund som leder till progression och stegforflyttning.

Genom enskilda traffar bAde inom och utanfor verksamhetens lokaler skapas en trygg relation
mellan handledare och ungdom. Denna relation ir grunden for att motivera till fordndring och
fraimja progression. Initialt fokuserar insatsen pa att viicka ungdomens intresse och motivation
genom social samvaro och aktiviteter sdsom:

Fysisk aktivet
Friluftsaktivitet

ADL (aktivitet i dagliga liv)
Studiebesok

Praktik

® Arbetstrining

Nér en stabil kontakt &r etablerad anpassas insatsen efter ungdomens aktuella situation.
Riktade stodinsatser genomfors for att stirka ungdomens férméga att ta steget mot
forandringar.

Exempel p4 sddana insatser &r:

¢ Kontakt med f6ljeslagning till hilsocentral
Trepartssamtal och SIP-mé6ten
Foréldrakontakt

Forelasningar, méssor och studiebesok
Myndighetskontakt och administrativ hjilp.
Samverkan med foreningar

Gruppverksamhet - Workshop

I workshopform erbjuds gruppaktiviteter dir ungdomar far delta i diskussioner, foreldsningar,
studiebesdk och ADL-tréning. Utvalt arbetsmaterial anvinds for att stimulera reflektioner,
larande och utveckling.

MaAlbild och struktur

Ungdomar stottas i att formulera en personlig mélbild som omfattas bade hélsa och framtida
sysselsittningar. En handlingsplan utvecklas successivt i takt med ungdomens progression
med fokus pa stegforflyttning mot arbete eller studier. Veckoplanering anvinds som ett
verktyg for att skapa struktur, tydlighet och uppféljning av insatsen.

Horisontella principer

De horisontella principerna integreras i arbete for att ge ungdomarna kunskap om dess
innebo6rd och hur de kan tillimpas i sin egen utveckling.

Arbetstraning och praktikstéd
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For att stédja ungdomar som vill piborja praktik eller soka arbete men som upplever oro eller
osékerhet infér detta erbjuds individuellt stéd fran handledare. Mdnga ungdomar saknar
arbetslivserfarenhet och behéver hjilp att identifiera sina firdigheter stérka sin sjalvkénsla
och 6vervinna hinder.

Arbetstrining

Arbetstréning syftar till att ge ungdomar méjlighet att delta pa en arbetsplats under en
begriansad tid utan krav pa produktivitet. Fokus ligger pa att utveckla grundliggande
fardigheter sdsom:

Tidsorientering
Kommunikation
Processforstaelse
Motorik
Samarbetsférméaga

Handledning sker med anpassningar utifran individens behov. Ungdomarna far méjlighet att
bekanta sig med arbetsplatsens krav och forvintningar vilket ger virdefull erfarenhet och
referenser infor framtida jobbs6kande. Under arbetstriningen anvinds fragestéllningar som
underlag for att fatta beslut om néista steg i ungdomens planering. Detta kan leda vidare till
insatser som exempelvis Ritt till ratt eller TRISAM.

Ratt till réatt: En insats som kartlagger individens arbetsférmaga och stédjer ansékan till sjuk
eller aktivitetsersittning, med malet att ritt person far ritt erséttning eller stod utifran sina
forutsattningar.

TRISAM: En samverkansmodell mellan kommun, hilsocentral, Arbetsférmedlingen och
Forsiakringskassan dér tidigare insatser samordnas for att individen ska fa rétt st6d fran rétt
insats vid réatt tidpunkt.

Praktikstod

Praktikstodet 4r en arbetsmetod som utvecklats for att hjalpa ungdomar att lyckats med sin
praktik. Stédet utgar frdn ungdomens behov och finns med under hela praktikperioden tills

ungdomen &r sjilvgdende. Malet ar att skapa en positiv upplevelse av praktik och undanréja
hinder som kan uppsta.

Infor praktikstart gors en kartliggning av méjliga hinder. Handledare &r nérvarande pa
praktikplatsen och minskar gradvis sin nirvaro i takt med att ungdomens blir mer sjilvsténdig.
Praktikstodet arbetar aktivt for att framja ett fritt och jamlikt yrkesval dér alla yrken och
branscher lyft fram pé ett likvirdigt satt.

Kontinuerlig uppfoljning sker tillsammans med bade arbetsgivare och ungdom for att
sdkerstélla progression. Nir ungdomen ar redo att ta nésta steg mot arbete 6verldmnas
insatsen till Arbetsférmedlingen.

Metoder péa projektniva

Det ska finnas hallbara metoder for att stodja malgruppen. Utifran detta utvecklas metoder
riktat mot ungdomarna inklusive individuellt extra stdd, arbetstréining, praktikstdd och
gruppverksamhet i form av workshop. Dessa metoder bygger pa vara samlade erfarenheter
fran arbete med mélgruppen genom kartliggning och workshops.
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Tidigare projekt har visat att bristande samsyn, samverkan och arbetsmetoder mellan olika
aktorer ofta leder till fragmenterade insatser. En vanlig fallgrop ar att varje aktor arbetar
utifran sitt eget uppdrag med tydliga start- och slutpunkter vilket skapar otrygga 6vergangar
for ungdomarna. Detta kan leda till att ungdomar tappar motivation, kiinner sig missforstadda
och upplever bristande stod. Samhéllets h6ga krav och trosklar riskerar att forstiirka deras
utanforskap.

For att motverka detta har projektet etablerat ett nira samarbete mellan Arbetsférmedlingens
projekt SamSTART, Utbildning Givle och andra relevanta aktdrer. Malet &r att skapa en
gemensam helhetssyn och ett samordnat arbetssétt diar ungdomar far ratt stod i rétt tid.
Genom att arbeta tillsammans 6ver organisationsgrénserna kan vi erbjuda en sammanhéllen
kedja av insatser som frimjar progression mot egen férsérjning.

P4 projektniva har en langsiktig strategiplan tagit fram med syfte att stirka samsyn, samverkan
och samhandling p4 lokal niv4. Denna strategi sikerstélla att alla aktérer som arbetar med
malgruppen samspelar och bidrar till att ungdomarna for en stabil grund att bygga sin framtid

pa.

Metoder péa lokal organisationsniva

Metodutvecklingen p4 lokal organisationsniva syftar till att skapa en gemensam forstéelse och
ett samordnat arbetsséitt mellan alla aktérer som méter ungdomar i malgruppen. Genom att
etablera en tydlig samsyn kring behov insatser och mél skapas béttre forutséttningar for att ge
ratt stod i ratt tid.

Syfte och mél

e Syfte ir att sékerstilla att alla ungdomar i malgruppen snabbt far tillgang till
samordnade insatser som frimjar deras progression mot egen forsérjning.

e Malet 4r att minska tiden ungdomar befinner sig i utanférskap da detta riskerar att
befistas 6ver tid. Tidiga och traffsidkra insatser dkar chanser till en positiv
utveckling.

Arbetssatt

e Tidiga insatser: Vi stévar efter att agera snabbt nir behovet identifieras, for att
undvika problem férdjupas

e Parallella insatser: Samverkan mellan olika aktorer ska ske parallellt och i nér
samordning snarare in efter varandra for att sékerstélla ett samlat och
sammanhingande stdd kring individen.

* Gemensam ansvarsfordelning: Alla aktorer har en viktig roll i ungdomens utveckling
och metoden bygger péa att detta ansvar delas och tydliggérs.

Samverkan och samsyn

I tabellen nedan presenteras de aktorer som &r central i samarbetet. Utifran de behov som
identifieras i malgruppen har vi ocksa formulerat hur samverkan bor utformas for att uppna
béade kortsiktiga och langsiktiga mal. Detta 4r en dynamisk process som utvecklats under
projektets gang.
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Aktor

Gymnasieskolor/
nationella
program/ IM
program

Arbets-
formedlingen,
Géavle

Forsiakringskassan

Kompassen

Vuxen psyk

Ungdomsmottagni
ng

Halsocentral
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Vad

Flexibla
anpassning
ar for
snabbare
vig till
arbete.

Samarbete
for att fa
ungdomen
att gora en
progression

Ersattninga
r

Snabbare
beslut
Samarbete
kring mal-
gruppen
och
individer.

Onskvirt
med en
snabbare
vég in for
Vvar
malgrupp
Onskvirt
med en
snabbare
vég in for
var
malgrupp
Onskvirt
med en
snabbare
véag in for
Vvar
malgrupp

Utveckling

Gemensam insats i
samverkan och
samsyn kring
malgruppens behov
och anpassa utifran
detta.

Gemensam insats i
samverkan och
samsyn kring
malgruppens behov
och anpassa utifran
detta.

Gemensam
insats/samsyn for
ungdomen

Skapa kontakter och
hitta samarbetsytor.

Hitta en samsyn och
samarbete som ger
snabbare hjilp till
ungdomen.

Hitta en samsyn och
samarbete som ger
snabbare hjilp till
ungdomen.

Hitta en samsyn och
samarbete som ger
snabbare hjilp till
ungdomen.

Bilaga 2

Mal

Fler ungdomar i
malgruppen har
en klar plan for
att ta sig till
egenforsorjning.

Fa ratt stod,
komma till
egenforsorjning

Egen
forsoérjning Plan
mot mal

Forutséttningar
na for att
hantera
drogproblemati
k

Stod vid daligt
maende.

Ungdomen far
ratt stod.

Stod vid
héalsorelaterade
besvar
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Arbetsgivare Hitta Knyta kontakter med Ungdomen
arbetsgivar arbetsgivare, lyckas
e som vill beskriva malgruppen genomfora
stodja och deras behov. praktik, far
ungdomar i Utveckla kunskap och
malgruppe praktikanskaffning insikt i arbetet
n med och och behovet av
praktik anstillningsméjlighe utbildning for
eller ter anstéllning och
anstéllning 6kad motivation

infor studier.

Forvantad effekt

Metoden ska leda till att ungdomar far tillgang till ratt stod i ritt tid vilket 6kar deras
mojligheter att ta steg mot egen forsorjning. Genom att vara pa den tiden som &r avgérande i
ungdomars liv kan vi motverka langvarigt utanférskap och frimja inkludering.

Alla vi som méter individeri
malgruppen behover varaen kuggeii

hjulet!
Behov- * Inga avbrott
nasta * Tiden ar
steg viktig
Behov -
nasta
steg
Behov- ndsta
steg — ———
s — A —
———
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UG Gavle 2024-12-02 Processkarta Fran skola till arbete- sammanhallet stéd fér unga med funktionshinder Bilaga 3

Sammanhallet stod mellan skola och arbetsliv

Strategisk spelplan

Fran skola till arbetslivs stodmaterial: Identifiera - kartlagga behov - atgarder -
dokumentera - sammanfatta - informera - stod till stéd

Kartldggning startas (beslut) da elevs aktivitetsbegransningar indikerar nedsatt
arbetsférmaga och behov av sammanhallet stéd mellan skola och arbetsliv.

Kartldggning och atgdrder sker i det ordinarie kompensatoriska arbetet!

Process igangsatt infor elevs sista Gymnasiear

J Stodfunktion for personal som utfor kartlaggning och atgardande arbete

Skolan kartlagger behov:
Anpassningar & stod
Arbetsanpassningar

Parallellt stod
Sammanhallet stéd

Parallellt stod (TSI)
Enligt LSS, SOL, HSL, FB
Via EHT & central elevhalsa
TRISAM

Vagledande principer Fran skola till arbete- sammanhallet stéd fér unga med funktionshinder (BIP)

Skola L

An passningar & stod for larande Framtidsméte sista lasaret, SYV kallar. OBS! Dokumentation ~

ope e o Elevs behov av sammanhallet stéd. Arbetsférmaga enl. kartlaggning.
I klassrum’ yrkesmlljoer, pa APL Kontinuitet avseende parallellt stéd. Elev kan méta representanter for aktorer av stéd

Saknar helt-

eller delvis

arbetsférmaga Medicinskt utlatande
Likare

Medicinskt underlag
funktionsnedsattning

Tex Utredmng Skolsamverkan (SamSTART)

Inskrivning hos AF
En arbetsférmedlare
SYV kontaktperson
Del av framtidsméte

Nedsatt
arbetsférmaga
behov av stod

Arbetsformedlingen
Skolsamverkan (SamSTART)
Planering & stod
Insatser

SOL syssels.
LSSPK 3

Lonebidrag

Arbete och stod Gavle kommun
FOrsorjningsstod
Individuellt extra stod
Arbetsmarknadsinsatser
TRISAM, Ratt till ratt

Kommunala instegsjobb, lagtréskeljobb. Inkluderande policy
for APL, och anpassade anstallningar med |6nebidrag via AF
for malgruppen pa Gavle Kommuns alla arbetsplatser UTAN
omvag via forsérjningsstod. (Breddad rekrytering, AKR?)

Utbildning
Sammanhallet stod




Gavle
KomMUN
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Nyckelforeteelser i arbetet med sammanhallet
Aktiviteter stéd mellan skola och arbetsliv, tjocklek pa linje
och farg pa stjarna indikerar praktisk tillganglighet

Dokumentation

Rérelseriktning Positivt utfall

Negativt utfall Rorelseriktning parallellt stod

Indikerar att rutin, material
finns i Insatsens
resultatredovisning
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mikael.tyberg@gavle.se, Fran skola till arbete- sammanhallet stod fér unga med funktionshinder Bilaga 4

Vagledande principer for sammanhallet stéd mellan skola och arbetsliv

F6r Unga med Funktionsnedsattning

1.

Kartlaggning och dokumentation: Malgruppens behov av anpassningar och stod mellan
skola och arbetsliv, kartlaggs och dokumenteras redan i skolans yrkesmiljéer och pa APL. De
elever som saknar arbetsférmaga helt- eller delvis pa grund av sin funktionsnedsattning har

sarskilda rattigheter till stod.

Professionell tro pa méjligheter: Arbetet med malgruppen praglas av en stark tro pa deras

formaga till etablering i arbetslivet.

Jobbfokus: Praktik (APL), jobbmatchning, ett aktivt jobbsékande beteende och méjligheter

till lonebidrag ar centrala komponenter som leder till anstallning fér malgruppen.

Sjalvfortroende och ambitioner: De unga har en stark tro pa sina egna majligheter och
stravar efter att na anstallning eller kvalificerad sysselsattning. De ar medvetna om

tillgangliga jobb och har formulerat sina ambitioner utifran sina forutsattningar och behov.

Relevanta och realistiska larmiljéer: Genom arbetsanpassningar och parallellt stod far
malgruppen tillgang till relevanta och realistiska larmiljéer bade i skolan och under
kvalificerad APL. Skolan identifierar jobb och sysselsattningar som &r tillgangliga pa den
lokala eller regionala arbetsmarknaden och som ar Iampliga for eleven. Eleven far mojlighet

att 6va pa yrkesfardigheter som forbereder eleven for APL och sen jobb eller sysselsattning

Langsiktigt parallellt stod: Malgruppen har tillgang till langsiktigt stod av social och

medicinsk karaktar redan under skoltiden.

Individuellt anpassat stod: Stodet utgar fran den unges behov, rattigheter och 6nskemal.

Prioriterat mal for skolans organisation: Att stodja malgruppen till ratt stod mellan skola och
arbetsliv ar ett prioriterat mal for hela skolans organisation. Det finns tydliga rutiner- och en
tydlig fordelning av ansvar per yrkesroll i skolans arbete med identifiering av behov-

kartlaggning, beslut, atgarder, dokumentation, information och stod till stod
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Om de vagledande principerna fér sammanhallet stéd mellan skola och
arbetsliv

Den danska BIP studiens resultat och svensk forskning kring metoden Supported Employment ligger
till grund for de vagledande principerna. Principerna ar formulerade fér att rymmas inom ramen for

gymnasieskolans yrkesutbildningsuppdrag och kompensatoriska uppdrag.

"Everyone can learn, if only | can figure out how to teach them”, “Place, then train”
Marc Golds, skaparen av SE:s motton

"Grundtanken med SE och tillimpningen IPS (Individanpassat stéd till arbete) dr att alla mdnniskor
med funktionsnedsdttning kan arbeta pa den éppna arbetsmarknaden om de bara hittar rdtt arbete
och ratt arbetsplats. Tanken dr inte att ”stépa om” en person genom omfattande arbetstréning och
successiv utslussning, utan att séka efter ett arbete som tar vara pa klientens motivation och
intressen. | insatsen ingar ddrfor inte arbetstrdningsprogram eller bedémning av arbetsférméaga. Man
betonar i stallet vikten av att snabbt s6ka arbete och komma ut i férvérvslivet. Att kunna fa och
behalla ett arbete dr nagot som i sin tur antas leda till starkt sjalvbild och sjélvkéansla.”

Fran Socialstyrelsens hemsida

SUPPORTED EMPLOYMENT

De fem metodstegen

Overens- Yrkesprofil Jobbsodkande Arbetsgivar- Stod pa och
kommelse med engagemang utanfor arbets-
klient platsen
4% misa
[ omperens )

"everyone can learn, if only I can figure out how to teach them"
Motto "Place, then train”
Hitta arbetsplatsen som deltagaren 6nskar bli anstalld pa.

Trana och coacha deltagaren kring de specifika arbetsuppgifter som anstallningen syftar till, pa
arbetsplats.
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Beskaeftigelses Indikator Projektet (BIP) 4r en omfattande progressionsmatningsstudie som har
undersokt vad som faktiskt gor att personer i en komplex situation boérjar arbeta eller studera.
BIP-studien undersoker olika indikatorer som 6kar sannolikheten att fa jobb. Studien visar att

jobbfokuserande insatser i kombination med annat ger mest effekt

/Jobbfokuserande\/Kompetens— \/Sociala \/Héilsorelaterade \
Jobbsokning, hoéjande Sociala o person- Kost och motion,
Praktik, Allmanna liga kompetenser, Hantering av
Kunskap om kompetenser, Starkande natverk psykisk o fysisk
arbetsmarknaden, Yrkes- Hantering av smarta,
Subventionerade kompetenser vardag Utredning/behand
jobb Social mentor/ ling/rehabilitering

kontaktperson

L N N ye J

y 7

Insatsen med storst 5 £ e
effekt: Jobbfokuserande I kombination med andra insatser

insatser

Mer om BIP studien hos Samordningsférbundet Stockholm

Las om SE i svensk kontext: Supported employment i en svensk kontext - férutsattningar nar

personer med funktionsnedsattning nar, far och behaller ett arbete

Las mer om IPS pa Socialstyrelsens hemsida
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Senast infor elevens sista lasar!

Skolan identifierar att elev med
funktionsnedsattning har behov
av sammanhallet stod mellan
skola och arbetsliv.

| arbetet med anpassningar
noteras aktivitetsbegransningar i
skolans yrkesmiljo, pa APL eller
andra aktivitetsbegransningar
som indikerar nedsatt
arbetsformaga.

SYV anmdler elev till
Skolsamverkan med
Arbetsférmedlingen tidigt elevens
sista ldsar

| samrad med elev och vid
behov vardnadshavare initierar
skolan:

Kartlaggning av elevs behov av
sammanhadallet stéd fran skola
till arbetsliv

Kartlagg behovet av stdd,
besluta, atgarda &
dokumentera:

Arbetsanpassningar
Parallellt stod
(Arbetsférmaga) | skolans
(yrkes)ldrmiljéer och APL

Behov av stéd till stod

Sammanfatta behov av stod
mellan skola och arbetsliv

SYV kallar till Framtidsmoten
Se rutin fér Framtidsméten

Information
Stod till stod

Externa aktérer av
sammanhallet stéd bjuds in:
Arbetsférmedlingen

LSS handlaggare
Forsakringskassan

EDV

Ovriga aktorer parallellt stod
(Ticinstemannaméte)

Stédmaterialet Fran skola till arbete- sammanhallet stéd fér unga med funktionshinder

Identifiera - kartldgga behov - atgdrder - dokumentera - sammanfatta - informera - stéd till stéd

Bilaga 5

Aktivitetsplan for elever med funktionsnedsattning och behov av sammanhallet stéd mellan skola och arbetsliv
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